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Проблемы платежеспособности 
сельскохозяйственных предприятий 

Кризисное состояние экономики республики привело к 
уменьшению в сопоставимом масштабе общего объема 
направляемых на развитие сельскохозяйственного произ­
водства финансовых ресурсов, потере значительной час­
ти основных и оборотных фондов. В этих условиях резко 
ухудшилась платежная и расчетная дисциплина, многие 
сельскохозяйственные предприятия оказались неплате­
жеспособными. 

The general economic crisis in Belarusian economy lead 
to a lower share of financial means allocated/or developing 
agriculture as well as to the loss of a considerable part of 
agricultural main and turnover means. In these conditions the 
generally accepted principles of the relations between 
enterprises in terms of respecting their payment obligations 
have worsened very drastically. A lot of enterprises became 
insolvent. 
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В статье отражены структурные изменения в соста­

ве, структуре и источниках формирования оборотных 
средств сельскохозяйственных предприятий за 1990-1996 
гг., сделан анализ платежеспособности, внесены предло­
жения по оздоровлению их финансового состояния. 

В условиях рыночных отношений работа аграрного 
сектора экономики во многом зависит от обеспеченнос­
ти финансовыми ресурсами, своевременного и полного 
финансирования осуществляемых мероприятий. Успеш­
ное выполнение поставленных перед сельским хозяй­
ством задач возможно лишь при хорошо налаженной 
системе финансового обслуживания процесса производ­
ства, широком использовании товарно-денежных отно­
шений и связанных с ними экономических категорий, 
рациональной организации финансового хозяйства сель­
скохозяйственных предприятий. 

Однако последние годы наблюдается резкое умень­
шение поступления финансовых ресурсов в сельскохо­
зяйственное производство. Из-за дисбаланса цен умень­
шилось в сопоставимом масштабе поступление денеж­
ной выручки от реализации продукции, снизилась рен­
табельность производства, практически не отчисляют­
ся средства на накопление. В структуре финансовых 
ресурсов низкий удельный вес бюджетного финансиро­
вания и банковских ссуд, особенно долгосрочных. 

Общий объем финансирования сельского хозяйства 
в 1996 г. по сравнению с 1990 г. возрос в 2703 раза при 
росте издержек производства в 3774 раза, соотноше­
ние указанных темпов составило 71,7%. При этом по­
ступление собственных ресурсов увеличилось в 3220 
раз, централизованного финансирования в 1076 раз, 
кредитных ресурсов в 3637 раз. Объем платежей в 
бюджет и централизованные внебюджетные фонды за 
это время по сельскохозяйственным предприятиям воз­
рос в 6254 раза. 

Одной из главных причин кризисной ситуации в сель­
ском хозяйстве является резкое ухудшение эквивалент­
ности обмена между сельским хозяйством и другими 
отраслями народного хозяйства, нарушение паритета 
цен. По данным БелНИИЭИ АПК, цены на промышлен­
ную продукцию и услуги для села в 1996 г. по сравне­
нию с 1990 г. выросли в 17697 раз. В то же время цены 
на реализованную сельскохозяйственную продукцию 
увеличились только в 4014 раз. Индекс ценового пари­
тета составил 441%, что привело к недостаточному по­
ступлению финансовых ресурсов в сельскохозяйствен­
ное производство, падению его рентабельности и убы­
точной работе многих хозяйств. Если в 1990 г. в респуб­
лике не было убыточных сельскохозяйственных пред­
приятий, а уровень рентабельности производства соста­
вил 41,8%, то 1996 г. закончили с убытком 520 хозяйств 
(18,2% от общего наличия), уровень рентабельности 
производства снизился до 10,3%. Сумма убытка соста­
вила 480 млрд. руб. 

Наблюдается резкое уменьшение поступлений де­
нежной выручки за реализованную продукцию по срав­
нению с ростом издержек производства. Поступающих 
средств недостает для финансирования нового цикла 
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The article demonstrates how during the period of 1990-
1996 turnover means of enterprises have been changing in terms 
of structure, sources composition. There has been made the 
analysis of solvency. Some recommendations on how to improve 
the financial situation of the enterprises are proposed 

воспроизводства в прежнем объеме, что при крайне 
малом выделении кредитных ресурсов приводит к свер­
тыванию производства. Хозяйства в условиях непредс­
казуемого роста цен и несмотря на самую низкую по 
сравнению с другими отраслями материального произ­
водства оплату труда работников за счет поступившей 
выручки не могут профинансировать покупку необхо­
димых семян, кормов, минеральных удобрений, горю­
че-смазочных материалов и других товарно-материаль­
ных ценностей, что не позволяет возобновить даже со­
кратившийся объем производства. Финансовое положе­
ние многих сельскохозяйственных предприятий харак­
теризуется усилением неплатежеспособности и возрас­
тающими признаками банкротства. 

Причина такой ситуации кроется в потере большин­
ством сельскохозяйственных предприятий основной 
массы своих оборотных средств. На начало 1991 г. на 
рубль основных фондов приходилось 46,4 коп. оборот­
ных средств, на начало 1997 г. - только 11,2 коп. По 
материальным оборотным фондам эти показатели со­
ставили соответственно 32,7 и 9,9 коп. За шесть лет на 
рубль основных фондов потеряно 35,2 коп., а по всему 
сельскому хозяйству 63 трлн. руб. оборотных средств. 

Оборотные средства представляют собой средства, 
авансируемые для формирования оборотных производ­
ственных фондов и фондов обращения и совместно с 
основными средствами обеспечивающие непрерыв­
ность кругооборота. В процессе кругооборота фондов 
оборотные средства находятся на всех стадиях процес­
са производства и обращения, связаны со всеми сторо­
нами хозяйственной деятельности и на их состоянии 
отражаются все положительные и отрицательные мо­
менты в работе предприятий. При недостатке оборот­
ных средств хозяйства не могут вовремя приобретать 
товарно-материальные ценности, выплачивать заработ­
ную плату работникам, рассчитываться с банком по ссу­
дам и производить другие неотложные расходы. Без на­
личия необходимых оборотных средств не может быть 
обеспечено устойчивое финансовое положение предпри­
ятий, соблюдение ими обязательной платежной и рас­
четной дисциплины. 

В условиях инфляции и роста в тысячи раз стоимо­
сти материальных ресурсов, относящихся к оборотным 
производственным фондам, имеющихся в распоряже­
нии сельскохозяйственных предприятий оборотных 
средств оказалось недостаточно для покупки матери­
альных ценностей по высоким ценам, что поставило 
их в экстремальные условия и привело к срывам в пла­
номерном ведении производства. Обострилась пробле­
ма платежей, из-за отсутствия средств на предприяти­
ях несвоевременно выплачивается заработная плата, 
большинство из них находится в тяжелейшем финан­
совом состоянии. 



Таблица 1. Состав, структура и источники формирования оборотных средств 
сельскохозяйственных предприятий республики за 1990-1996 гг. (на конец года) 

Единица ГОДЫ 

Показатели изме­ 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

рения всего % всего % всего % всего % всего % всего % всего % 

О б о р о т н ы е с р е д с т в а - в с е г о м л р д . 
р у б . 

11 ,1 100 1 5 , 2 1 0 0 1 4 5 , 3 100 1761 100 3 8 1 1 1 0 0 1 2 9 5 3 1 0 0 2 2 0 4 1 100 

В т о м ч и с л е : 

с т о и м о с т ь м а т е р и а л ь н ы х 
о б о р о т н ы х ф о н д о в 

7 ,8 7 0 , 3 1 0 , 7 7 0 , 4 1 0 5 , 1 7 2 , 3 1 4 3 3 8 1 , 3 3 2 8 4 8 6 , 2 1 1 0 0 6 8 5 , 0 1 9 4 1 0 8 8 , 1 

ф о н д ы о б р а щ е н и я 3 ,3 2 9 , 7 4 , 5 2 9 , 6 4 0 , 2 2 7 , 7 3 2 8 1 8 , 7 5 2 7 1 3 , 8 1 9 4 7 1 5 , 0 2 6 3 1 1 1 , 9 

И з н и х : 

д е н е ж н ы е с р е д с т в а 2 , 3 2 0 , 7 3 ,5 2 3 , 0 1 9 , 0 13 ,1 9 3 5 ,3 1 0 8 2 , 8 2 4 6 1,9 4 0 5 1,8 

р а с ч е т ы с д е б и т о р а м и 0 ,9 8,1 0 ,9 Ь,9 1 8 , 5 1 2 , 7 2 1 3 1 2 , 2 3 9 5 9 ,6 1 6 2 0 1 2 , 5 2 0 9 5 9,5 

п р о ч и е о б о р о т н ы е а к т и в ы 0 ,1 0 ,9 0 ,1 0 , 7 2 , 7 1,9 2 2 1,2 2 4 1,4 8 1 0 ,6 131 0,6 

И с т о ч н и к и ф о р м и р о в а н и я 
о б о р о т н ы х с р е д с т в - в с е г о 

м л р д . 
р у б . 

11 ,1 100 1 5 , 2 1 0 0 1 4 5 , 3 1 0 0 1761 100 3 8 1 1 1 0 0 1 2 9 5 3 1 0 0 2 2 0 4 1 100 

В т о м ч и с л е : 

с о б с т в е н н ы е с р е д с т в а 9 ,8 8 8 , 2 1 1 , 7 7 7 , 1 9 9 , 6 6 8 , 4 1 0 9 8 6 2 , 3 2 6 9 6 7 0 , 7 7 7 5 5 5 9 , 9 1 1 8 6 9 5 3 , 9 

к р а т к о с р о ч н ы е к р е д и т ы 0 , 4 3 ,6 1,0 6 ,5 1 5 , 1 1 0 , 5 2 3 7 13 ,5 3 3 1 8 ,7 1 0 2 5 7 ,9 1 7 8 8 8,1 

к р а т к о с р о ч н ы е з а й м ы 3 2 2 2 , 5 7 0 4 3 ,2 

к р е д и т о р с к а я з а д о л ж е н н о с т ь 0 ,9 8 ,2 2 ,5 1 6 , 4 3 0 , 6 2 1 , 1 4 2 6 2 4 , 2 7 8 4 2 0 , 6 4 1 7 3 3 2 , 2 7 6 8 0 3 4 , 8 

Н а л и ч и е н а р у б л ь о с н о в н ы х 
с р е д с т в о б о р о т н ы х с р е д с т в 

к о п . 4 6 , 4 4 8 , 8 2 2 , 6 15 ,5 5 ,8 18 ,1 1 1 , 2 

В т о м ч и с л е : 

с т о и м о с т и м а т е р и а л ь н ы х 
о б о р о т н ы х ф о н д о в 

-"- 3 2 , 7 3 4 , 9 1 6 , 3 1 3 , 4 5 ,0 1 5 , 4 9 ,9 

П о л у ч е н о п р и б ы л и н а р у б л ь 
о б о р о т н ы х с р е д с т в 

к о п . 3 2 , 4 4 0 , 8 4 3 , 3 2 0 , 2 9 , 4 1 7 , 7 1 2 , 8 

Таблица 2. Состояние расчетов в сельскохозяйственных предприятиях республики в 1990-1996 гг. 

Показатели Единица 

измерения 

Годы Показатели Единица 

измерения 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 

Р е а л и з а ц и я п р о д у к ц и и млрд . р у б . 12 ,1 1 8 , 6 144 ,1 1 7 1 7 3 3 2 1 1 8 7 6 2 2 9 8 7 6 

Н а л и ч и е н а к о н е ц г о д а : 

д е н е ж н ы х с р е д с т в 2 ,3 3 , 5 19 ,0 9 3 1 0 8 2 4 6 4 0 5 

д е б и т о р с к о й з а д о л ж е н н о с т и 0 ,9 0 , 9 1 8 , 5 2 1 3 3 9 5 1 6 2 0 2 0 9 5 

к р е д и т о р с к о й з а д о л ж е н н о с т и 0 ,9 2 ,5 3 0 , 6 4 2 6 7 8 4 4 1 7 3 7 6 8 0 

О т н о ш е н и е к в ы р у ч к е о т 
р е а л и з а ц и и п р о д у к ц и и н а л и ч и я : 

д е н е ж н ы х с р е д с т в % 1 9 , 0 1 8 , 8 13 ,2 5 ,4 3 ,3 

СО
 1,4 

д е б и т о р с к о й з а д о л ж е н н о с т и 7 , 4 4 , 8 1 2 , 8 1 2 , 4 11,9 8,6 7 , 0 

к р е д и т о р с к о й з а д о л ж е н н о с т и 7 , 4 1 3 , 4 2 1 , 2 2 4 , 8 2 3 , 6 2 2 , 2 2 5 , 7 

Данные таблицы 1 показывают, что за 1991-1996 гг. 
оборотные средства в сельскохозяйственных предприя­
тиях республики увеличились с 11,1 до 22041 млрд. руб., 
или в 1985 раз, хотя затраты на основное производство 
возросли в 3774 раза. За это время существенно сокра­
тилось поголовье молодняка животных и птицы, умень­
шилось производство кормов, снизились запасы покуп­
ных товарно-материальных ценностей и продукции соб­
ственного производства, уменьшились вложения в не­
завершенное производство. 

За 1991-1996 гг. произошли большие изменения в 
составе и структуре оборотных средств сельскохозяй­
ственных предприятий республики. Удельный вес сто­
имости материальных оборотных фондов в общем на­

личии оборотных средств возрос с 70,3 до 88,1% при 
соответствующем снижении удельного веса фондов об­
ращения. При этом удельный вес свободных денежных 
средств в структуре оборотных средств снизился с 20,7 
до 1,8%. В условиях обесценения денежных активов 
денежная наличность выросла только в 176 раз, а средств 
в расчетах в 2226 раз. На начало 1991 г. на счетах сель­
скохозяйственных предприятий республики имелось 2,3 
млрд. руб. денежных средств, что составляло 64% от 
прибыли 1990 г. Эти средства были практически поте­
ряны для сельскохозяйственного производства^ Наличие 
свободных денежных средств по отношению к выручке 
от реализации продукции (табл.2) снизилось с 19% на 
конец 1990 г. до 1,4% на конец 1996 г. 
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На конец 1990 г. в структуре источников формиро­
вания оборотных средств сельскохозяйственных пред­
приятий удельный вес собственных средств составлял 
88,2, краткосрочных кредитов банка 3,6 и кредиторской 
задолженности 8,2%. На конец 1996 г. удельный вес соб­
ственных средств снизился до 53,9%, краткосрочных 
кредитов повысился до 8,1, кредиторской задолженно­
сти возрос до 34,8%, появились краткосрочные займы 
(3,2%). Ухудшение структуры источников формирова­
ния оборотных средств сельскохозяйственных предпри­
ятий наблюдалось все последние годы. Удельный вес 
краткосрочных кредитов банка возрос незначительно, 
резкое уменьшение доли собственных средств шло за 
счет постоянного увеличения удельного веса кредитор­
ской задолженности. 

Несмотря на значительное снижение в натуре нали­
чия оборотных производственных фондов, эффектив­
ность использования оборотных средств существенно 
ухудшилась. На рубль оборотных средств в 1996 г. полу­
чено только 12,8 коп. прибыли против 32,4 коп. в 1990 г. 

Оборотные производственные фонды расходуются 
в одном производственном цикле и требуют полного 
возобновления в натуре и по стоимости при его оконча­
нии, чего не стало осуществляться в изменившейся 
экономической ситуации. Диспаритет цен на промыш­
ленную и сельскохозяйственную продукцию, задерж­
ки в расчетах за проданную продукцию, крайний не­
достаток оборотных средств привели к неплатежеспо­
собности сельскохозяйственных предприятий. Их кре­
диторская задолженность за это время возросла с 0,9 
до 7680 млрд. руб., или увеличилась в 8533 раза, что 
свидетельствует о привлечении в сельскохозяйствен­
ное производство оборотных средств предприятий дру­
гих отраслей народного хозяйства. Несмотря на самую 
низкую оплату труда работников по сравнению с дру­
гими отраслями народного хозяйства, сельскохозяй­
ственное производство стало неплатежеспособным. По 
отношению к выручке от реализации продукции удель­
ный вес кредиторской задолженности за 1991-1996 гг. 
возрос с 7,4 до 25,7%. 

На начало 1997 г. удельный вес заемных средств по 
отношению к выручке от реализации продукции соста­
вил 34,7%, т.е. более третьей части годовой выручки 
следует направить на уплату долгов. 

Если на конец 1990 г. при нормальных расчетах де­
биторская и кредиторская задолженности были равны 
и составляли небольшие суммы, то на конец 1996 г. кре­
диторская задолженность превысила дебиторскую в 3,2 
раза и в источниках формирования оборотных средств 
сельскохозяйственных предприятий достигла 34,8%. 
Систематические неплатежи срывают планомерное 
снабжение сельскохозяйственных предприятий матери­
ально-техническими ресурсами, не позволяют стабили­
зировать их экономику. 

Причиной резкого снижения в сельскохозяйственных 
предприятиях наличия оборотных средств, ухудшения 
структуры источников их формирования является отсут­
ствие или острый дефицит источников финансирова-
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ния. За 1991-1996 гг. в условиях инфляции оборотные 
средства увеличились в 1985 раз, стоимость основных 
фондов в 3280 раз, хотя на конец 1996 г. по сравнению 
с концом 1990 г. курс доллара по отношению к бело­
русскому рублю возрос в 9296 раз. В результате боль­
шинство сельскохозяйственных предприятий в усло­
виях инфляции утратили основную массу своих обо­
ротных средств. 

Таким образом, дефицит финансовых ресурсов в 
сельскохозяйственном производстве за последнее вре­
мя наиболее остро проявился в сфере обеспеченнос­
ти предприятий оборотными средствами, нарушении 
расчетной и платежной дисциплины, их неплатеже­
способности. 

В настоящее время неплатежеспособность предпри­
ятий всех отраслей и форм собственности в республи­
ке определяется в соответствии с "Методическими ука­
заниями по оценке финансового состояния и опреде­
лению критериев неплатежеспособности субъектов хо­
зяйствования", утвержденными Министерством фи­
нансов, Министерством экономики, Министерством по 
управлению государственным имуществом и привати­
зации и согласованными с Министерством статистики 
и анализа 23—28 февраля 1995 г., а также изменениями 
в эти Методические указания, внесенными указанны­
ми Министерствами 22-30 января 1996 г. 

Основанием для признания структуры баланса не­
удовлетворительной, а предприятия - неплатежеспособ­
ными в соответствии с указанными документами явля­
ется наличие следующих условий: 

коэффициент текущей ликвидности на конец отчет­
ного периода имеет значение менее 1,7 (норматив); 

коэффициент обеспеченности собственными сред­
ствами на конец отчетного периода имеет значение 
менее 0,3. 

Коэффициент текущей ликвидности характеризует 
общую обеспеченность предприятия оборотными сред­
ствами для ведения хозяйственной деятельности и сво­
евременного погашения срочных обязательств. Он оп­
ределяется как отношение фактической стоимости на­
ходящихся в наличии у предприятия оборотных средств 
в виде производственных запасов, незавершенного про­
изводства, готовой продукции, денежных средств, де­
биторской задолженности и прочих оборотных активов 
к срочным обязательствам предприятия в виде краткос­
рочных кредитов банков, краткосрочных займов и раз­
личных кредиторских задолженностей. 

Коэффициент обеспеченности собственными сред­
ствами характеризует наличие собственных оборотных 
средств у предприятия, необходимых для его финансо­
вой устойчивости. Этот коэффициент рассчитывается 
как отношение разности между объемами источников 
собственных средств и фактической стоимостью основ­
ных средств и прочих внеоборотных активов к факти­
ческой стоимости находящихся в наличии у предприя­
тия оборотных средств. 

В качестве критерия определения неплатежеспособ­
ности сельскохозяйственных предприятий можно взять 



Таблица 3. Группировка сельскохозяйственных предприятий республики 
по коэффициенту текущей ликвидности (по данным годовых отчетов за 1996 г.) 

Гоуппы ХОЗЯЙСТВ 
по коэффициенту 

Число хозяйств 
Оборотные 

средства 
Заемные 
средства 

Сельскохозяйст­
венные угодья 

Основные 
средства 

текущей 
ликвидности 

всего 96 всего, 
млраруб. 

% всего, 
млрд.руб. 

% всего, 
тыс. га 

% всего, 
млрд.руб. 

% 

0,01 - 0,50 8 0,3 48 0,2 98 1,0 13 0,2 8 4 0 0 ,4 

0,51 - 1,00 170 6,9 1286 6,2 1428 14,8 4 3 4 5,9 12208 6,6 

1,01 - 1,50 5 1 6 20,9 3580 17,3 2 6 9 8 28 ,0 1465 19,8 3 5 4 5 4 19,1 

1,51 - 1,70 2 0 5 8,3 1415 6,9 8 5 2 8,8 6 0 4 8,1 13760 7 ,4 

Итого: 8 9 9 36 ,4 6329 30,6 5076 52 ,7 2516 34 ,0 6 2 2 6 2 33 ,5 

1,71 - 2,00 2 9 3 11,9 2316 11,2 1242 12,9 9 1 3 12 ,3 2 3 0 0 8 12,4 

Итого: 1192 48 ,3 8645 41 ,8 6 3 1 8 65 ,6 3 4 2 9 4 6 , 3 8 5 2 7 0 45 ,9 

2,01 - 2,50 341 13,8 2552 12,4 1115 11,6 1045 14,1 2 4 6 6 8 13,2 

2,51 - 3 ,00 2 3 8 9,7 2032 9,8 731 7,6 747 10,1 17843 9,6 

3,01 - 3 ,50 147 6,0 1446 7,0 4 4 3 4 ,6 491 6,6 12727 6,8 

более 3,50 547 22,2 5 9 8 9 29,0 1029 10,6 1683 22 ,9 4 5 5 2 2 24 ,5 

Всего: 2 4 6 5 100 2 0 6 6 4 100 9636 100 7 3 9 5 100 186030 100 

Продолжение таблицы 3 

Гоуппы ХОЗЯЙСТВ 
по коэффициенту 

Валовая продукция 
в ценах 1995г. 

Выручка от реализации 
продукции 

Прибыль 
Затраты на производство 

продукции 

текущей 
ЛИКВИДНОСТИ 

всего, 
млрд.руб. 

% всего, 
млрд.руб. 

% млрд. руб. % всего, 
млрд.руб. 

% 

0,01 - 0 ,50 8 5 0,3 173 0,6 -17 -0,1 168 0 ,4 

0,51 - 1,00 1170 5,1 1684 6,1 - 1 7 3 -6 ,6 2571 в.? 
1,01 - 1,50 3 8 3 4 16,6 4602 16,7 8 4 3 ,2 6 9 7 6 18,6 

1,51 - 1,70 1516 6,6 1668 6,1 7 5 2,8 2 6 1 6 7,0 

Итого: 6 6 0 5 28,6 8127 29 ,5 -31 -0,1 12331 32,9 

1,71 - 2 ,00 2 5 2 7 11,0 3167 11,5 216 8,2 4 4 0 6 11,7 

Итого: 9 1 3 2 39,6 11294 4 1 , 0 185 7,0 16737 44 ,6 

2,01 - 2 ,50 2 9 0 8 12,6 3249 11,8 3 2 3 12 ,3 4 6 3 0 12,3 

2,51 - 3 ,00 2 2 7 4 9,8 2399 8,7 2 4 8 9 ,4 3531 9,5 

3,01 - 3 ,50 1755 7,6 2123 7,7 3 2 4 12,3 2 5 1 9 6,7 

более 3 ,50 7 0 0 4 30 ,4 8514 30 ,8 1554 59 ,0 10113 26,9 

Всего: 2 3 0 7 3 100 27579 100 2 6 3 4 100 3 7 5 3 0 100 

также коэффициент использования заемных средств, 
исчисляемый путем деления суммы заемных средств на 
сумму общего наличия оборотных средств или путем 
вычитания из единицы коэффициента обеспеченности 
собственными средствами. 

Анализ показывает, что в целом по республике за 
последние годы наблюдается ухудшение финансового 
состояния сельскохозяйственных предприятий, рост 
удельного веса заемных и потеря ими собственных обо­
ротных средств. Коэффициент текущей ликвидности на 
1 января 1997 г. снизился до 2,16 против 3,40 на начало 
1995 г. Коэффициент использования заемных средств 
за это время возрос до 0,46 по сравнению с 0,29 на на­
чало 1995 г., а коэффициент обеспеченности собствен­
ными средствами снизился с 0,69 до 0,54. 

Группировка по 2465 сельскохозяйственным пред­
приятиям республики по уровню дифференциации ко­
эффициента текущей ликвидности свидетельствует 

(табл.3), что 178 предприятий (7,3% от общего нали­
чия) имеют значение данного коэффициента менее еди­
ницы, т.е. вообще не располагают собственными обо­
ротными средствами. В этих хозяйствах реализация 
всех видов материальных ценностей, относящихся к 
оборотным фондам, включая незавершенное производ­
ство, не обеспечит погашение привлеченных в хозяй­
ственную деятельность заемных средств. Из данных 
таблицы видно, что 516 сельскохозяйственных пред­
приятий (20,9% от общего наличия) в хозяйственном 
обороте используют 74% заемных средств и только 
четвертая часть их оборотных средств сформирована 
из собственных ресурсов. В 205 предприятиях (8,3% 
от общего наличия) 59% оборотных средств сформи­
ровано за счет кредитов банков и кредиторской задол­
женности. 

Таким образом, исходя из критериев кешттежеспо-
собности субъектов хозяйствования, установленных 
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названными выше Методическими указаниями, 899 
сельскохозяйственных предприятий, или 36,4% от об­
щего наличия, имеют коэффициент текущей ликвидно­
сти менее 1,7 и являются неплатежеспособными, под­
лежат реформированию, санации, ликвидации или сме­
не руководства. 

Данная группа хозяйств располагает 34% сельско­
хозяйственных угодий, 33,5% основных фондов, про­
изводит 28,6% валовой сельскохозяйственной продук­
ции и 32,9% затрат на ее производство, получает 29,5% 
выручки от реализации продукции от аналогичных по­
казателей по всем сельскохозяйственным предприяти­
ям республики. В целом вся эта группа предприятий 
убыточна, рентабельность производства составила 
0,1%. На данную группу предприятий приходится 
30,6% оборотных средств и 52,7% всех долгов сельс­
кохозяйственных предприятий республики. Удельный 
вес заемных средств в выручке от реализации продук­
ции составляет 61,4%. Таким образом, при убыточной 
работе на эти предприятия приходится более полови­
ны всех долгов, что свидетельствует о неэффективном 
ведении производства и неудовлетворительном финан­
совом состоянии. 

По уровню платежеспособности к последней груп­
пе примыкает группа хозяйств (293, или 11,9% от обще­
го наличия) с коэффициентом текущей ликвидности 
1,71-2,00, у которых более половины оборотных средств 
сформировано за счет кредита банков и кредиторской 
задолженности. 

В последующих группах платежеспособность хо­
зяйств выше и при нормальных условиях они могут осу­
ществлять производственную деятельность при удель­
ном весе заемных средств во всех оборотных средствах 
в пределах 43-30%. Общей проблемой для них являет­
ся малая обеспеченность оборотными средствами по 
отношению к основным фондам, которая составляет 
10,4—11,4 руб. на 100 руб. основных фондов. 

Наряду с этим в республике сложилась достаточно 
большая группа хозяйств (547, или 22,2% от общего 
наличия), которая в условиях рыночной экономики и 
дисбаланса в ценах на сельскохозяйственную и промыш­
ленную продукцию сохранила собственные оборотные 
средства. Коэффициент использования заемных средств 
по данной группе составляет 0,17, а обеспеченность 
собственными средствами 0,84. Значительное число 
хозяйств вообще не пользуется кредитами банка, что в 
условиях инфляции и высоких процентных ставок за 
использование кредита дает им ощутимую выгоду. 

Таким образом, за последние годы произошла рез­
кая дифференциация хозяйств по платежеспособности. 
Если в 1990 г. в источниках формирования оборотных 
средств по сельскохозяйственным предприятиям респуб­
лики удельный вес собственных средств составил 88,2%, 
то на начало 1997 г. он снизился до 53,9%. В 1990 г. 
буквально все сельскохозяйственные предприятия рес­
публики были рентабельными, в полном объеме сфор­
мировали собственные оборотные средства, практичес­
ки не имели просроченной задолженности поставщи-
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кам, ссудам банка и бюджету. В настоящее время сло­
жилась совсем другая ситуация. 

Анализ показателей платежеспособности сельскохо­
зяйственных предприятий республики показывает, что 
наиболее сложное положение в Витебской области, где 
256 хозяйств, или 50% от общего наличия, имеют коэф­
фициент текущей ликвидности менее 1,7; 72 хозяйства 
вообще не имеют собственных оборотных средств, что 
составляет 40% от общего наличия таких хозяйств по 
республике. 

В 178 хозяйствах наличная сумма оборотных средств 
не перекрывает сумму долгов. Во многих из них это яви­
лось результатом убыточной работы за последние годы. 
Сумма убытка им не восполняется, относится на умень­
шение уставного фонда, в результате чего убыточная 
работа в конечном итоге приводит к утрате собствен­
ных оборотных средств и потере хозяйственной само­
стоятельности. 

В республике на начало 1997 г. имелось 267 хозяйств, 
у которых размер заемных средств составил 90% и бо­
лее от годовой денежной выручки за реализованную 
продукцию, работы и услуги. Из этого числа в 184 хо­
зяйствах размер заемных средств превысил годовую 
денежную выручку. Таким хозяйствам крайне трудно 
рассчитаться по своим долгам. 

Следует отметить также, что в сложившихся усло­
виях и высоких процентных ставках за пользование кре­
дитом сельскохозяйственные предприятия становятся на 
практике неплатежеспособными при коэффициенте те­
кущей ликвидности не только в размере 1,7, но даже 
при значении данного коэффициента менее 2,0, т.е. ког­
да заемные средства составляют половину всех оборот­
ных средств. 

Сельскохозяйственное производство является специ­
фической отраслью народного хозяйства, для него харак­
терна большая длительность производственного цикла, 
большой удельный вес незавершенного производства в 
структуре оборотных средств, сезонность производства, 
что в конечном итоге определяет медленную оборачива­
емость средств. В целом по сельскохозяйственным пред­
приятиям республики оборачиваемость средств в 2,6 раза 
ниже по сравнению с промышленными предприятиями 
Министерства сельского хозяйства и продовольствия (мя­
сокомбинатами, молочными, винно-водочными, крах­
мальными заводами и т.д.). В структуре оборотных 
средств сельскохозяйственных предприятий удельный вес 
вложений в незавершенное производство, семена, живот­
ных на выращивании и откорме составляет 65-70%. При 
ранее действующем порядке нормирования оборотных 
средств они полностью покрывались нормативом соб­
ственных оборотных средств и практически не являлись 
объектом краткосрочного кредитования. Эти особеннос­
ти вызывают необходимость иметь в хозяйственном обо­
роте сельскохозяйственных предприятий более высокий 
удельный вес собственных средств по сравнению с дру­
гими отраслями народного хозяйства. Неплатежеспособ­
ными они становятся при более низком удельном весе 
заемных средств. 



Если в группу неплатежеспособных отнести сельс­
кохозяйственные предприятия с коэффициентом теку­
щей ликвидности 2,0 и менее, то в нее попадает 1192 
предприятия, или 48,3% всех хозяйств республики. Они 
располагают 46,3% сельскохозяйственных угодий, 45,9% 
основных фондов, 41,8% оборотных средств, произво­
дят 39,6% валовой сельскохозяйственной продукции и 
44,6% всех затрат на производство продукции. В целом 
эта группа предприятий имеет общую рентабельность 
производства в размере 7%, удельный вес заемных 
средств составляет 65,6%. 

Анализ платежеспособности сельскохозяйственных 
предприятий республики на 1 января 1998 г. показыва­
ет, что она несколько улучшилась. Все сельскохозяй­
ственные предприятия независимо от финансового со­
стояния произвели переоценку сырья, материалов, се­
мян, кормов и других товарно-материальных ценностей, 
израсходованных в 1997 г. на производство сельскохо­
зяйственной продукции, с учетом цен на них по после­
днему приобретению и отразили ее результаты в годо­
вом отчете за 1997 г. Товарно-материальные ценности 
переоценены на 4,8 трлн. руб., что составило 5,2% от 
годовой суммы затрат. В результате увеличилась сто­
имость переходящих на 1998 г. товарно-материальных 
ценностей и незавершенного производства, т.е. сумма 
собственных оборотных средств предприятий. 

По данным анализа выявлено, что на 1 января 1998 г. 
коэффициент текущей ликвидности 1,7 и менее сложил­
ся в 599 сельскохозяйственных предприятиях, из них 
менее 1,0 в 102 хозяйствах. Эти предприятия вообще не 
имеют собственных оборотных средств. Коэффициент 
текущей ликвидности в размере 1,71-2,00 имеют 374 
предприятия, из них 49 закончили 1997 г. с убытком. 
Таким образом, число сельскохозяйственных предпри­
ятий с коэффициентом текущей ликвидности в размере 
2,0 и менее сократилось с 1192 на начало 1997 г. до 973 
на начало 1998 г. 

В условиях кризисного состояния аграрного секто­
ра и острого дефицита финансовых ресурсов руковод­
ство республики предприняло ряд мер по стабилизации 
сельскохозяйственного производства и усилению его 
государственной поддержки. В последние годы неоднок­
ратно повышались закупочные цены на сельскохозяй­
ственную продукцию. Под урожай 1996-1997 гг. мине­
ральные удобрения поставлялись хозяйствам за 20% их 
стоимости, 40% покрывалось из средств республиканс­
кого внебюджетного фонда поддержки производителей 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия, а 
остальные 40% - из средств местных бюджетов. Сельс­
кохозяйственным предприятиям на условиях лизинга 
поставлялись трактора, кормоуборочная и другая тех­
ника, оплачивалась стоимость запасных частей, выда­
вался товарный кредит горюче-смазочными материала­
ми, оказывалась поддержка на развитие племенного дела 
и семеноводства, замену лейкозного скота, льготное 
кредитование. Введены дифференцированные надбав­
ки к ценам на молоко для хозяйств в соответствии с эко­
номической оценкой сельхозугодий, за сдачу молодня­

ка крупного рогатого скота повышенного веса выделя­
ются средства для выравнивания условий производства, 
оказываются и другие виды финансовой поддержки. 

Всего в 1997 г. на поддержку сельскохозяйственно­
го производства направлено 6,6 трлн. руб. бюджетных 
ассигнований и 5,1 трлн. руб. средств республиканско­
го внебюджетного фонда поддержки производителей 
сельскохозяйственной продукции и продовольствия. На 
выдачу авансов под государственный заказ на зерно и 
другую сельскохозяйственную продукцию направлено 
4,4 трлн. руб., на проведение весеннего сева 2,2 трлн. 
руб. кредитных ресурсов, хозяйствам выдан также то­
варный кредит горюче-смазочными материалами. Все­
го в 1997 г. сельскохозяйственные предприятия получи­
ли до 10 трлн. руб. льготного кредита. 

В период подготовки к весенне-полевым работам в 
1997 г. Правительство республики оказало серьезную 
финансовую помощь сельскохозяйственным предприя­
тиям. Были отсрочены до 1 ноября сроки погашения 
банковских кредитов, платежей в бюджет и государ­
ственные внебюджетные фонды, списана пеня и штраф­
ные санкции по этим платежам. 

Принятые меры позволили в основном взять под кон­
троль ситуацию в сельскохозяйственном производстве, 
обеспечить население основными видами продоволь­
ствия за счет собственного производства. В 1997 г. в 
республике получено по 27 ц/га зерна против 25,2 ц/га в 
прошлом году, прибавка составила 700 тыс. т зерна. 
Стабилизировалось положение в животноводстве. Пос­
ледние два года возрастало производство валовой про­
дукции сельского хозяйства по сравнению с предыду­
щими годами. В 1997 г. увеличилась сумма прибыли, 
повысилась рентабельность производства, уменьшилось 
число убыточных хозяйств. 

Тяжелое финансовое состояние не позволяет боль­
шинству сельскохозяйственных предприятий вести нор­
мальную производственную деятельность, производить 
своевременную покупку необходимых товарно-матери­
альных ценностей, своевременно рассчитываться с ра­
ботниками по оплате труда, поставщиками, банками, 
бюджетом и централизованными внебюджетными фон­
дами. Отсутствие или недостаток финансовых ресурсов 
стал главным тормозом стабилизации и развития сельс­
кохозяйственного производства. 

В соответствии с постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 5 декабря 1997 г. № 1612 на 
подготовку сельскохозяйственных предприятий к весен­
ним полевым работам в 1998 г. выделены бюджетные 
средства, средства республиканского целевого бюджет­
ного фонда поддержки производителей сельскохозяй­
ственной продукции и продовольствия, кредитные ре­
сурсы на удешевление и покупку минеральных удобре­
ний, средств защиты растений, горюче-смазочных ма­
териалов, запасных частей и ремонтных материалов, 
закупку по лизингу сельскохозяйственной техники, из­
весткование кислых почв, выдачу авансов под закупае­
мую для республиканских государственных нужд сель­
скохозяйственную продукцию. 
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Дополнительные меры по финансовому оздоровле­
нию и кредитному обеспечению предприятий и органи­
заций агропромышленного комплекса в 1998 г. предус­
мотрены Указом Президента Республики Беларусь № 96 
от 3 марта 1998 г. В соответствии с Указом отсрочено 
погашение задолженности сельскохозяйственных и об­
служивающих сельское хозяйство предприятий на срок 
до четырех лет по платежам в бюджет и в республикан­
ские внебюджетные фонды, продлены сроки погашения 
ранее полученных банковских кредитов, кредитование 
сельскохозяйственных предприятий в 1998 г. будет осу­
ществляться по процентной ставке в размере до поло­
вины ставки рефинансирования Национального банка. 

Указом Президента Республики Беларусь № 97 от 3 
марта 1998 г. "О финансовом оздоровлении и реформи­
ровании неплатежеспособных сельскохозяйственных 
предприятий" Совету Министров Республики Беларусь 
поручено определить перечень предприятий, подлежащих 
финансовому оздоровлению в 1998-1999 гг. Для них пре­
дусмотрены меры финансовой поддержки на более дли­
тельные сроки по сравнению с остальными хозяйствами, 
они освобождаются на три года от внесения платежей за 
землю и уплаты налога на недвижимость. Установлено, 
что если неплатежеспособные сельскохозяйственные 
предприятия после оказания им государственной поддер­
жки не смогут рентабельно работать и погасить долги, то 
они реформируются с использованием организационно-
правовых форм хозяйствования, предусмотренных зако­
нодательством Республики Беларусь. 

Осуществление указанных мер государственной под­
держки будет способствовать, безусловно, финансовому 
оздоровлению сельскохозяйственных предприятий, своев­
ременному и качественному проведению сельскохозяй­
ственных работ, росту объема производства продукции 
растениеводства и животноводства. Однако проблема фор­
мирования в необходимых объемах оборотных средств 
сельскохозяйственных предприятий, повышения их пла­
тежеспособности может быть решена только совместны­
ми усилиями как на микро-, так и на макроуровне. 

Многое зависит, прежде всего, от эффективности 
работы самих сельскохозяйственных предприятий, на­
ращивания объемов производства дешевой и качествен­
ной продукции, применения интенсивных технологий. 
Это будет способствовать росту оборотных производ­
ственных фондов в натуральном выражении, а безубы­
точная работа и увеличение массы прибыли позволят 
увеличить отчисления на пополнение собственных обо­
ротных средств предприятий. 

Формирование финансовых ресурсов государства в 
ближайшей перспективе зависит от складывающейся 
макроэкономической ситуации, объема валового внутрен­
него продукта и национального дохода, инфляционных 
явлений и уровня динамики цен, изменений в системе 
налогообложения и многих других факторов. Укрепле­
ние финансовой системы государства будет способство­
вать увеличению выделения централизованных ресурсов 
на развитие агропромышленного комплекса, обеспечению 
продовольственной безопасности государства. 

На работе сельскохозяйственных предприятий осо­
бенно остро отражается политика ценообразования на 
реализуемую продукцию, поскольку большая часть их 
финансовых ресурсов формируется за счет реализации 
продукции, работ и услуг. Цены должны обеспечить 
производителям сельскохозяйственной продукции рен­
табельную работу, необходимые условия для расширен­
ного воспроизводства основных и оборотных фондов, 
создать оптимальные условия для работы хозяйств, рас­
положенных в худших природно-экономических усло­
виях, способствовать приоритетному развитию сельс­
кого хозяйства. 

В условиях инфляции обеспечить сохранность обо­
ротных средств сельскохозяйственных предприятий воз­
можно только путем проведения систематической индек­
сации стоимости оборотных производственных фондов 
с отнесением суммы индексации на пополнение собствен­
ных оборотных средств. Это позволит определять реаль­
ную себестоимость продукции и итоги хозяйственной 
деятельности исходя из текущих цен. Следует переоце­
нивать не только покупные товарно-материальные цен­
ности, но и продукцию собственного производства, ис­
пользуемую на производственные нужды. Опыт 1997 г., 
когда была произведена переоценка израсходованных на 
производство сельскохозяйственной продукции товарно-
материальных ценностей, подтверждает это. 

Укреплению платежеспособности сельскохозяйствен­
ных предприятий способствовало бы проведение Наци­
ональным банком межведомственных и внутриведом­
ственных зачетов взаимной задолженности предприятий. 
Такая мера в прошлом проводилась Государственным 
банком систематически по сельскохозяйственным пред­
приятиям, как правило, два раза в год. Возврат к этой мере 
и выделение для проведения зачетов централизованных 
кредитных ресурсов позволило бы существенным обра­
зом сократить взаимные долги предприятий. 

Заслуживает внимания также вопрос о списании вза­
имных долгов предприятий и ликвидации механизма их 
образования, что позволило бы приостановить кредит­
ную эмиссию, преодолеть платежный кризис. Такая мера 
может быть проведена на уровне государства единым 
образом для всех участников. В настоящее время госу­
дарство так или иначе финансирует предприятия из цен­
трализованных банковских кредитов, основанных на 
кредитной эмиссии, из бюджетных инвестиций, с помо­
щью разнообразных льгот, что, в конечном итоге, уве­
личивает государственный долг. Государство пассивно 
финансирует долги предприятий во избежание общей 
остановки производства и краха банковской системы. 
Поэтому коренное решение проблемы долгов предпри­
ятий позволило бы развязать многие вопросы экономи­
ческих взаимоотношений предприятий и государства. 

Таким образом, в республике нужно решить про­
блему формирования оборотных средств сельскохозяй­
ственных предприятий и повышения их платежеспо­
собности, поскольку без ее решения сельскохозяйствен­
ное производство не сможет обеспечить дальнейшее 
развитие. 
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