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Ýêîíîìèêà è èíôîðìàòèêà

Ëüíîâîäñòâî, êàê îòðàñëü, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñûðü-
åì ëåãêóþ ïðîìûøëåííîñòü, èìååò âàæíîå çíà-

÷åíèå. Áåëàðóñü, çàíèìàÿ â ìèðå ïî òåððèòîðèè 0,17 %,
ïðîèçâîäèò ñâûøå 6 % ìèðîâûõ îáúåìîâ ëüíîâîëîêíà. Â
íåäàëåêîì ïðîøëîì ïðîèçâîäñòâî ëüíîâîëîêíà â ñòðàíå
ïðåâûøàëî 100 òûñ. ò â ãîä. Íà÷èíàÿ ñ 1996 ã. âàëîâîé ñáîð
íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 50 òûñ. ò.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåêñà â ðåñïóá-
ëèêå õàðàêòåðèçóþò òðè îñíîâíûå îñîáåííîñòè.

Ïåðâàÿ – ïîòåíöèàë ïîäêîìïëåêñà ñóùåñòâåííî ïðåâû-
øàåò ïîòðåáíîñòü âíóòðåííåãî ðûíêà, ÷òî îïðåäåëÿåò åãî
ýêñïîðòíóþ îðèåíòàöèþ è îäíîâðåìåííî ñòàâèò â çàâèñè-
ìîñòü îò êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ðûíêà.

Âòîðàÿ – íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ ñ
îáúåìàìè âûïóñêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïðèäàåò ïîä-
êîìïëåêñó ñûðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü è ñóùåñòâåííî ñíè-
æàåò ýôôåêòèâíîñòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Òðåòüÿ – ïðåäïðèÿòèÿ ïåðâîé ñôåðû (ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà) ïîäêîìïëåêñà áîëüøå ÷åì íàïîëîâèíó ðàñïîëî-
æåíû çà ðóáåæîì. Ýòî ñòàâèò åãî â çàâèñèìîñòü îò òåíäåíöèé,
ïðîèñõîäÿùèõ íà ìèðîâîì ðûíêå íå òîëüêî ëüíîïðîäóêöèè, íî
è ìàøèí, ìåõàíèçìîâ è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, òðå-
áóåò èõ èìïîðòà, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ 1995 ã. â ðåñïóáëèêå
ïðèíèìàþòñÿ ìåðû äëÿ ñîçäàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ìàøèí è îáî-
ðóäîâàíèÿ íà óðîâíå ëó÷øèõ çàðóáåæíûõ àíàëîãîâ.

Ó÷èòûâàÿ ýòè îñîáåííîñòè, ðàçâèòèå îòðàñëè áóäåò ïî-
ñòîÿííî íàõîäèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëåáàíèé êîíúþíêòó-
ðû ìèðîâîãî ðûíêà. Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìà ñòðóêòóðà,
êîòîðàÿ, êîíñîëèäèðóÿ èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé ïîäêîìïëåê-
ñà, ìîãëà áû àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà äèíàìèêó ðûíêà ñ
ó÷åòîì ïðîöåññîâ åãî ãëîáàëèçàöèè.
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Àãðîïðîìûøëåííàÿ èíòåãðàöèÿ
â ëüíÿíîì ïîäêîìïëåêñå:

íàïðàâëåíèÿ è ôîðìû
Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåêñà â ðåñïóáëèêå, ïðåäîïðåäåëÿþùèå çà-
âèñèìîñòü ðàçâèòèÿ îòðàñëè îò êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî
ðûíêà. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñòðóêòóðû,
êîíñîëèäèðóþùåé èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé ïîäêîìïëåêñà è
àäåêâàòíî ðåàãèðóþùåé íà äèíàìèêó ðûíêà ñ ó÷åòîì ïðî-
öåññîâ ãëîáàëèçàöèè.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âàðèàíòû âîçìîæíîé èíòåãðàöèè â
ëüíÿíîì ïîäêîìïëåêñå: àññîöèàöèÿ, õîëäèíã, ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà, õîçÿéñòâåííàÿ ãðóïïà. Îáîñíîâàíà
öåëåñîîáðàçíîñòü ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííîé ãðóïïû, êàê îä-
íîé èç ôîðì êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, íàèáîëåå ïîëíî
îòâå÷àþùåé çàäà÷àì ðàçâèòèÿ îòðàñëè, òåêóùåìó îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâîìó ñòàòóñó îðãàíèçàöèé, îòíîøåíèÿì èõ
ïîä÷èíåííîñòè. Èçëîæåíà ñóùíîñòü è îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûå îñíîâû åå ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ïîçèöèè îäíîé èç âåäóùèõ ñòðàí-ïðîèç-
âîäèòåëåé ëüíîïðîäóêöèè ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìî âûðàáî-
òàòü è ïîñëåäîâàòåëüíî ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ, âêëþ÷àþ-
ùóþ ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, èí-
íîâàöèîííîå òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùå-
íèå, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû è äð.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ñâÿçè ñ ðàçëè÷èåì îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, ôîðì ñîáñòâåííîñòè è ïîä÷èíåí-
íîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóåò ðàçðîçíåííîñòü
çâåíüåâ òåõíîëîãè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé öåïè. Ýêñïîðò-
íî-ñîðòèðîâî÷íûå áàçû íàõîäÿòñÿ â ðåñïóáëèêàíñêîé ñîá-
ñòâåííîñòè, ëüíîçàâîäû – â êîììóíàëüíîé, ëüíîêîìáèíàò –
â âåäåíèè êîíöåðíà “Áåëëåãïðîì”. Îíè íå îðèåíòèðîâàíû
íà åäèíûå òåõíîëîãè÷åñêèå, êîììåð÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå
öåëè è ðàçîáùåíû ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé öå-
ëîñòíîãî è êîìïëåêñíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
Ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íèìè íå ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíî ïðî-
âîäèòü åäèíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ. Ðåøåíèå ïðîáëåì
ïîäêîìïëåêñà ñâÿçàíî ñ ïðèíÿòèåì ìåð, èìåþùèõ êîíñîëè-
äèðîâàííûé õàðàêòåð. Îäíîé èç òàêèõ ìåð ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, öåëü êîòîðîé:

- îáúåäèíåíèå èíòåðåñîâ ëüíîñåþùèõ õîçÿéñòâ, ëüíîçà-
âîäîâ, ýêñïîðòíî-ñîðòèðîâî÷íûõ áàç è ëüíîêîìáèíàòà, äðó-
ãèõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ëüíà è êîîðäèíàöèÿ èõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé, ìàðêåòèíãîâîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

- âûðàáîòêà è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåêñà;

- ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûí-
êàõ, îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñóáúåêòîâ ïîäêîìïëåêñà íà îñíîâå ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ
è ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

The article reveals the peculiarities of the flax sector in the
country, which predetermine the development of the branch
depending on the situation in the world market. The authors have
justified the foundation for creating a structure that would
consolidate the interests of the companies in the flax sector and
adequately reacting on the dynamics of the market, keeping in
mind the process of globalization. The article also considers
options for possible integration in the flax sector: association,
holding, financial-industrial group, economic group. It has bee
determined that it is necessary to create an economic group, a
corporate structure, because it best fits the tasks of the development
of the branch and the current status and interrelations of the
future members. The article describes the essence and
organizational-legal forms of forming and running the would-
be structure.
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Ýêîíîìèêà è èíôîðìàòèêà

Èíòåãðàöèîííàÿ ñòðóêòóðà â ëüíÿíîì ïîäêîìïëåêñå Áå-
ëàðóñè äîëæíà èìåòü äâà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè: ïðîèçâîäñòâî è ñáûò ëüíÿíûõ òêàíåé, ïðîèçâîäñòâî è
ñáûò ëüíîâîëîêíà; âêëþ÷àòü ïîìèìî ó÷àñòíèêîâ, îáðàçóþ-
ùèõ çàìêíóòûé òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë (ëüíîñåþùèå õîçÿé-
ñòâà – ëüíîçàâîäû – ëüíîêîìáèíàò), ýêñïîðòíî-ñîðòèðîâî÷-
íûå áàçû, ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâíûìè ýêñïîðòåðàìè ëüíîâî-
ëîêíà â ðåñïóáëèêå.

Ñîçäàíèå ëþáîãî êîîïåðàòèâíî-èíòåãðàöèîííîãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è
ðàçâèòèå îòíîøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííîñòüþ â ðàç-
ëè÷íûõ åå ôîðìàõ; ñíèæåíèå èçäåðæåê â òåõíîëîãè÷åñêîé
öåïî÷êå “ïðîèçâîäñòâî – ïåðåðàáîòêà – ñáûò ïðîäóêöèè”;
óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé â òåõíè÷åñêîì, ìàòåðèàëüíîì
îáåñïå÷åíèè è îáñëóæèâàíèè; ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé
èíâåñòèöèîííîé, ìàðêåòèíãîâîé è êðåäèòíîé ïîëèòèêè;
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè êàê íà âíóòðåííåì, òàê
è íà âíåøíåì ðûíêàõ. Âñå ýòî òðåáóåò ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷:

- ðàçðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî ðûíî÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñóáúåêòîâ íà ïàðèòåò-
íûõ íà÷àëàõ;

- îáðàçîâàíèå êîîðäèíàöèîííîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ
èíòåãðèðîâàííûì ôîðìèðîâàíèåì ñ øèðîêèìè ïðàâàìè è
îáÿçàííîñòÿìè.

Ïðîöåäóðó îáúåäèíåíèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì: ñ ñîçäàíèåì þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè áåç ñî-
çäàíèÿ òàêîâîãî.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò îáðàçîâàíèå àññîöè-
àöèè è õîëäèíãà.

Ïîä àññîöèàöèåé ïîíèìàåòñÿ îáúåäèíåíèå ïî äîãîâî-
ðó êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ êîîðäèíàöèè èõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïðåäñòàâëåíèÿ è çà-
ùèòû îáùèõ èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Âûõîä èç íåå, ðàâ-
íî êàê è âñòóïëåíèå â äðóãèå äîãîâîðíûå îáúåäèíåíèÿ, îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ áåç ñîãëàñèÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè [1].

Àññîöèàöèè îòâîäèòñÿ ðîëü îðãàíà, êîòîðûé êîîðäèíè-
ðóåò êîììåð÷åñêóþ è ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé ïî ïðîèçâîäñòâó, ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ãîòîâîé
ïðîäóêöèè. Îñíîâíîå åå íàçíà÷åíèå – âûïîëíåíèå ôóíê-
öèé õîçÿéñòâåííîãî îðãàíà ñàìîóïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñî-
÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ, ñîâìåñòíîé ðåàëèçàöèè îá-
ùèõ ïðîãðàìì è äîñòèæåíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé ñóáúåêòîâ ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì íàçíà÷åíèåì è ñîäåðæàíèåì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðû àññîöèàöèè, êîòîðàÿ â öåëîì ïðèçâàíà ðåøèòü âîïðî-
ñû òðàíñôîðìàöèè ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, òîâàðíîãî
êðåäèòà è ïðîäóêöèè ñ öåëüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåêñà.

Äàííàÿ ôîðìà îáúåäèíåíèÿ èìååò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä
äðóãèìè â ñëó÷àå, åñëè ó÷àñòíèêè àññîöèàöèè ðàñïîëàãàþò
íåîáõîäèìûìè ìàòåðèàëüíî-äåíåæíûìè ðåñóðñàìè, à â
ðàìêàõ àññîöèàöèè ðåøàþò îáùèå âîïðîñû ïî ïîèñêó íî-
âûõ ðûíêîâ ñáûòà, î ïðåäñòàâèòåëüñòâå â äðóãèõ ñòðàíàõ, îá
îòñòàèâàíèè èíòåðåñîâ â èñïîëíèòåëüíûõ è çàêîíîäàòåëü-
íûõ îðãàíàõ è ò.ä.

Â òî æå âðåìÿ, êàê ôîðìà îáúåäèíåíèÿ, àññîöèàöèÿ èìå-
åò ðÿä íåãàòèâíûõ äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñòîðîí:

- îíà íå äîëæíà áûòü êîììåð÷åñêîé, ò.å. íå èìååò ïðàâà
çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è èçâëå-
êàòü ïðèáûëü;

- àññîöèàöèÿ (ñîþç) îáÿçàíà ïðåîáðàçîâàòüñÿ â õîçÿé-
ñòâåííîå îáùåñòâî (ÀÎ, ÎÎÎ, ÎÄÎ) èëè òîâàðèùåñòâî (ïîë-
íîå èëè êîììàíäèòíîå), åñëè ïåðåä íåé ñòîèò çàäà÷à îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

- äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íå ïîä-
ëåæàò ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, îáðàçîâàâøè-
ìè àññîöèàöèþ (ñîþç), à èñïîëüçóþòñÿ äëÿ íóæä ñîçäàííîé
àññîöèàöèè (ñîþçà).

Ðåøåíèå òàêèõ àêòóàëüíûõ çàäà÷, êàê ïðèâëå÷åíèå â îò-
ðàñëü èíâåñòèöèé, àêêóìóëèðîâàíèå, âëîæåíèå è êîíòðîëü
çà èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ðàçâèòèå îðãà-
íèçàöèé îòðàñëè, à òàêæå èíûå âîïðîñû êîììåð÷åñêîãî
ïîðÿäêà íå ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû â êîìïåòåíöèþ àññîöèà-
öèè.

Ïðè ñîçäàíèè èíòåãðèðîâàííîãî ôîðìèðîâàíèÿ òèïà
õîëäèíãà íåîáõîäèìîå óñëîâèå – íàëè÷èå èíòåãðàòîðà, ðàñ-
ïîëàãàþùåãî äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ïîä õîëäèíãîì ïî-
íèìàåòñÿ þðèäè÷åñêîå ëèöî ëþáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâîé ôîðìû, â ñîñòàâ èìóùåñòâà êîòîðîãî âõîäÿò è (èëè) â
óïðàâëåíèè êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ äîëè (àêöèè) â èìóùåñòâå
èíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, îáåñïå÷èâàþùèå åìó ïðàâî ïðèíÿ-
òèÿ èëè îòêëîíåíèÿ ðåøåíèé [3].

Ïðè îáúåäèíåíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö äàííîé ôîðìû îíè
ñòàíîâÿòñÿ çàâèñèìûìè èëè äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè, òåðÿÿ
òåì ñàìûì ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, íî ñîõðà-
íÿÿ ñòàòóñ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ áàçîâûìè ïðèíöèïàìè ìèðîâîãî êîð-
ïîðàòèâíîãî ïðàâà â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü îïðåäåëåíû íîðìû, ñîãëàñíî êîòîðûì:

- àêöèîíåð (ó÷àñòíèê) íå îòâå÷àåò ïî îáÿçàòåëüñòâàì
îáùåñòâà è íåñåò ðèñê óáûòêîâ â ïðåäåëàõ ïðèíàäëåæàùèõ
åìó àêöèé (äîëåé);

- îáùåñòâî íå îòâå÷àåò ïî îáÿçàòåëüñòâàì ñâîèõ àêöèî-
íåðîâ (ó÷àñòíèêîâ);

- äî÷åðíåå îáùåñòâî íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè ïî äîë-
ãàì îñíîâíîãî [1].

Õîëäèíã, ñôîðìèðîâàííûé ïî ïðèíöèïó ó÷àñòèÿ, êàê
íåëüçÿ ëó÷øå èñïîëüçóåò ýòè ïðåèìóùåñòâà.

Ñòðóêòóðà õîëäèíãîâîé êîìïàíèè âêëþ÷àåò:
- îñíîâíîå (ãîëîâíîå, ìàòåðèíñêîå) îáùåñòâî, êîòîðîå

ôîðìèðóåò öåëè ðàçâèòèÿ õîëäèíãà, îñóùåñòâëÿåò âûðàáîò-
êó ñòðàòåãèè, êîîðäèíèðóåò è îáåñïå÷èâàåò êîììóíèêàöè-
îííûå ñâÿçè ìåæäó ñóáúåêòàìè õîëäèíãîâîé ñèñòåìû, âå-
äåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, åäèíîå ôèíàíñîâîå ðó-
êîâîäñòâî â öåëÿõ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è
ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëà;

- äî÷åðíèå îáùåñòâà, êàê ïðàâèëî, –  àêöèîíåðíûå îá-
ùåñòâà, çàíÿòûå ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ íåïîñðåäñòâåííî;

- èíôðàñòðóêòóðó õîëäèíãîâîé êîìïàíèè (áàíêè, ôèíàí-
ñîâûå, èíâåñòèöèîííûå, ñòðàõîâûå, àóäèòîðñêèå êîìïàíèè,
öåíòðû ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ó÷åáíûå öåíòðû è
äð.)[4].
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Â ôîðìèðîâàíèÿõ ïîäîáíîãî òèïà äîëæíî áûòü ïîëíîå
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðîé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñòðóêòóðîé êà-
ïèòàëà – ñ äðóãîé, ÷òî è ïðåâðàùàåò ãðóïïó èç ïðîñòî àññî-
öèàöèè ðàçðîçíåííûõ ïðåäïðèÿòèé â åäèíûé îðãàíèçì. Õîë-
äèíãîâàÿ ñòðóêòóðà ñòàíîâèòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñ-
òîðîâ, ïîñêîëüêó îíè ìîãóò èäåíòèôèöèðîâàòü öåíòð êîíò-
ðîëÿ, à çíà÷èò, è îáúåêò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.

Ó÷àñòíèêè îáúåäèíåíèÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé è ïðåä-
ïðèÿòèÿìè-èíòåãðàòîðàìè ñòðîÿò íà äîãîâîðíûõ óñëîâèÿõ.
Ïðèâëå÷åíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
ê ðàáîòå â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû âîçìîæíî ïóòåì
çàêëþ÷åíèÿ ñ íèìè äîãîâîðà óïðàâëåíèÿ (ïîä÷èíåíèÿ) ëèáî
äîãîâîðîâ êîíòðàêòàöèè.

Ãëàâíûìè îòëè÷èÿìè õîëäèíãîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåèìó-
ùåñòâ, ÿâëÿþòñÿ: ñíèæåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ;
÷åòêèé êîíñîëèäèðóþùèé öåíòð; íàëè÷èå þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, ñïîñîáíîãî ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè; ãèáêîñòü è àäàïòà-
öèÿ ê íîâûì óñëîâèÿì.

Îäíàêî ñîçäàíèå ñòðóêòóðû ïîäîáíîãî òèïà ïðèâåëî áû
ê êîðåííûì èçìåíåíèÿì ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíîé ïîòåðåé ó÷àñòíèêàìè
çíà÷èòåëüíîé äîëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ê ÷åìó îíè ïîêà íå
ãîòîâû. Áîëåå òîãî, èõ íåñòàáèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿ-
íèå íå ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåííîé èíòåãðàöèè.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå ïðèåìëåìûì âàðè-
àíòîì îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíòåãðà-
öèîííîé ñòðóêòóðû áåç ñòàòóñà þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ôîð-
ìå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé (àãðîïðîìûøëåííîé ôèíàí-
ñîâîé) èëè èíîé õîçÿéñòâåííîé ãðóïïû.

Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ ãðóïïà (ÔÏÃ) – ýòî îáúåäè-
íåíèå þðèäè÷åñêèõ ëèö (ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû), îñóùåñòâëÿ-
þùèõ õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå äîãîâîðà î
ñîçäàíèè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïû â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ó÷àñòíèêîâ äëÿ ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ (ðàáîò,
óñëóã) è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ èõ ñáûòà, ðîñò ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò [2].

Èñõîäÿ èç íîðìàòèâíûõ ïîëîæåíèé ñòàòüè 4 Çàêîíà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü “Î ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïïàõ”,
îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ
îò èíûõ õîçÿéñòâåííûõ ãðóïï ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîå ó÷àñ-
òèå â íèõ áàíêà èëè íåáàíêîâñêîé êðåäèòíîé îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ÔÏÃ íåîáõîäèì êðóï-
íûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë áàíêà, åãî ïðî÷íîå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà. Äå-
ÿòåëüíîñòü â ñîñòàâå ãðóïïû îòêðûâàåò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû
äëÿ ðàçâèòèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêà,
ïîñêîëüêó â íåì êîíöåíòðèðóþòñÿ ñðåäñòâà, äåïîçèòû, öåííûå
áóìàãè, äðóãèå àêòèâû ïðåäïðèÿòèé-÷ëåíîâ ãðóïïû.

Â ýòîé ñâÿçè, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, ÷òî ó÷àñòèå
þðèäè÷åñêîãî ëèöà áîëåå ÷åì â îäíîé ÔÏÃ íå äîïóñêàåòñÿ,
ïåðâîíà÷àëüíûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ó÷àñ-
òèå â íåé áàíêà, íå ñîñòîÿùåãî â äðóãèõ ãðóïïàõ.

Äëÿ êîîðäèíàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è âåäåíèÿ
äåë ó÷ðåæäàåòñÿ öåíòðàëüíàÿ êîìïàíèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì, èëè îïðåäåëÿåòñÿ ãîëîâíîå ïðåäïðèÿòèå,

íàäåëåííîå ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîëíîìî÷èÿìè.
Ìåõàíèçì âçàèìîîòíîøåíèé ïðåäïðèÿòèé ÔÏÃ áàçèðó-

åòñÿ íà ïîäõîäàõ, êîãäà âçàèìîðàñ÷åòû ïðîèçâîäÿòñÿ íå ïî
îòäåëüíûì ñòàäèÿì âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, à ïî
êîíå÷íîìó ïðîäóêòó â çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíîãî
âêëàäà êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò [6].

Äîõîäîì ÔÏÃ ÿâëÿåòñÿ êîíñîëèäèðîâàííàÿ ïðèáûëü åå
ó÷àñòíèêîâ. Ïðè âåäåíèè ãðóïïîé ñâîäíîãî (êîíñîëèäèðî-
âàííîãî) áàëàíñà ïðèáûëü îòðàæàåòñÿ â áàëàíñå Öåíòðàëü-
íîé êîìïàíèè (ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ). Ïî åå îáÿçàòåëü-
ñòâàì, âîçíèêøèì â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè ãðóï-
ïû, ó÷àñòíèêè íåñóò ñîëèäàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü.

Ñëîæíîñòü îáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé èëè
àãðîïðîìûøëåííîé ôèíàíñîâîé ãðóïïû íà äàííîì ýòàïå
ñîñòîèò â òîì, ÷òî äëÿ åå ñîçäàíèÿ íåîáõîäèì ó÷àñòíèê, âû-
ïîëíÿþùèé êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ôóíêöèè, ðàñïîëàãàþ-
ùèé ñâîáîäíûìè äåíåæíûìè ðåñóðñàìè.

Àíàëèç âîçìîæíûõ ïóòåé ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíî-èíòåã-
ðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ëüíÿíîì ïîäêîìïëåêñå íàè-
áîëåå ïðèåìëåìûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå õîçÿé-
ñòâåííîé ãðóïïû.

Õîçÿéñòâåííàÿ ãðóïïà íå ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ëèöîì,
à òàêæå îñîáîé îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìîé þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü þðèäè-
÷åñêèõ ëèö, îáúåäèíåííûõ íà îñíîâàíèè äîãîâîðà î ñîçäà-
íèè õîçÿéñòâåííîé ãðóïïû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
íûìè àêòàìè î òàêèõ ãðóïïàõ [5].

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèè õîçÿéñòâåí-
íàÿ ãðóïïà äîëæíà ñîçäàâàòüñÿ íà áàçå îðãàíèçàöèé, èìåþ-
ùèõ ëó÷øèå ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû:

- ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèõñÿ íà âûðàùèâàíèè ëüíà è îáåñïå÷èâàþùèõ êà÷åñòâî
ëüíîòðåñòû íîìåðîì, ïðåâûøàþùèì åäèíèöó;

- ëüíîçàâîäîâ, èìåþùèõ âûñîêóþ çàãðóçêó ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé è óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå;

- ýêñïîðòíî-ñîðòèðîâî÷íûõ áàç, èìåþùèõ äîëãîñðî÷-
íûå êîíòðàêòû;

- ëüíîñåìñòàíöèé, à òàêæå ÐÓÏ “Èíñòèòóò ëüíà ÍÀÍ Áå-
ëàðóñè”, Ãðîäíåíñêîãî çîíàëüíîãî èíñòèòóòà ðàñòåíèåâîä-
ñòâà, Ìîãèëåâñêîé, Âèòåáñêîé, Áðåñòñêîé ÃÎÑÕÎÑ, îáåñïå-
÷èâàþùèõ íåîáõîäèìûé ñîðòîâîé ñîñòàâ è ñòðóêòóðó ïîñå-
âîâ êóëüòóðû;

- Îðøàíñêîãî ëüíîêîìáèíàòà, âûïóñêàþùåãî êîíå÷íóþ
ïðîäóêöèþ.

Â êà÷åñòâå âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäëàãàåòñÿ íàäåëåíèå îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû (óïîë-
íîìî÷åííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ) ïîëíîìî÷èÿìè ïî êîîðäèíà-
öèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è âåäåíèþ äåë.
Óïîëíîìî÷åííûé ïðåäñòàâèòåëü äîëæåí çàíèìàòüñÿ “êîì-
ìåð÷åñêèì óïðàâëåíèåì” èíûìè ó÷àñòíèêàìè õîçÿéñòâåí-
íîé ãðóïïû. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ôóíêöèè õîçÿé-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ëüíÿíîé îòðàñëüþ âîçëîæåíû íà ÐÎ
“Áåëàãðîñåðâèñ”, äàííîå îáúåäèíåíèå ïðàâîìåðíî îïðåäå-
ëèòü óïîëíîìî÷åííûì ïðåäñòàâèòåëåì.

Ñîçäàâàåìàÿ ñòðóêòóðà äîëæíà èìåòü âíóòðåííèå îðãà-
íèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ïðàâîâûå ìå-
õàíèçìû.
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À.À. Âåðáèëî, çàâ. ëàáîðàòîðèåé
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
ÓÄÊ 631.172:636.5

Äëÿ äîñòèæåíèÿ åâðîïåéñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêòèâíîñòè
ïòèöû è àäåêâàòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ñóùåñòâåííîå îá-
íîâëåíèå êîìïëåêñîâ ïîñðåäñòâîì ìîäåðíèçàöèè èõ òåõíè-
÷åñêîé áàçû. Íà îñíîâå ðåêîíñòðóêöèè íóæíî ïîâûñèòü
ïîòåíöèàë èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûøëåííîãî ïòèöåâîä-
ñòâà ðåñïóáëèêè, âíåäðèòü áîëüøå ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëî-
ãèé ñîäåðæàíèÿ è êîðìëåíèÿ ïòèöû.

Îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì õîçÿéñòâåííîé ãðóïïû ñâÿ-
çàí ñ âûïîëíåíèåì ôóíêöèé ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé,
íàïðàâëåííûõ íà îïðåäåëåíèå íèø íà íàöèîíàëüíîì è ìè-
ðîâîì ðûíêàõ, è âûÿâëåíèåì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
åãî ðàçâèòèÿ; îñóùåñòâëåíèåì ïîèñêà è ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòîðîâ ê ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, ðàç-
ðàáîòêè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, à òàê-
æå ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäà ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåííîé
ãðóïïû, â òîì ÷èñëå è íà îñíîâå âîçâðàòíîñòè ñðåäñòâ.

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé è ïðàâîâîé ìåõàíèçìû
îïðåäåëÿþòñÿ äîãîâîðîì î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñ-
òíèêîâ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà îò âûðàùèâàíèÿ
ëüíà äî âûïóñêà êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.

 Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ:
- ñîäåéñòâèå ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ðåàëèçàöèÿ èí-

âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà òåõíè÷åñêîå ïå-
ðåîñíàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ó÷àñòíèêîâ
ãðóïïû, ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïî-
âûøåíèå åå êà÷åñòâà;

- îñóùåñòâëåíèå ñêîîðäèíèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ â ðàì-
êàõ ãðóïïû ïðè îáåñïå÷åíèè ðàâíîâûãîäíûõ óñëîâèé õî-
çÿéñòâîâàíèÿ åå ó÷àñòíèêàì;

- ñîäåéñòâèå âíåäðåíèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé ïðî-
èçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ëüíîïðîäóêöèè;

- èçó÷åíèå êîíúþíêòóðû ðûíêà ëüíÿíîé ïðîäóêöèè,
âûÿâëåíèå íàèáîëåå âûãîäíûõ êàíàëîâ ñáûòà è àäåêâàòíîå

ôîðìèðîâàíèå çàêàçà íà ïðîèçâîäñòâî àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè.

Öåíòðàëèçàöèÿ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ åäèíîé êîðïîðàòèâ-
íîé ñòðóêòóðû, ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêå íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå, ïîçâîëèò ïðîâîäèòü ïåðå-
îñíàùåíèå îòðàñëè è íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå, ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì
ðûíêàõ.
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Àíàëèç ýíåðãîñáåðåãàþùèõ
ìåðîïðèÿòèé â ïòèöåâîäñòâå

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

To achieve the European level of poultry production and
adequate economic performance of the industry it is required to
considerably upgrade the technical infrastructure of the poultry
complexes. Modernizing and introducing advanced technologies
of feeding and keeping poultry is the key to increasing the potential
of the technological infrastructure.

Â ðåøåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû ñòðàíû
ãëàâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ

èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ íåóêëîííûì ðîñòîì ýô-
ôåêòèâíîñòè æèâîòíîâîäñòâà. Ñîâðåìåííîå ïòèöåâîä-

ñòâî, êàê âûñîêîèíäóñòðèàëüíàÿ îòðàñëü æèâîòíîâîäñòâà,
òðåáóåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ.

Ïî ìíåíèþ òåõíîëîãîâ, ïðîäóêòèâíîñòü ïòèöû íà 50-
60% îïðåäåëÿåòñÿ êîðìàìè, íà 15-20 % – óõîäîì è íà 10-
30% -ìèêðîêëèìàòîì ïòè÷íèêîâ. Âñå ïðîöåññû òðåáóþò


