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B ycnoBusix pa3BUTHS PHIHOYHBIX OTHOIICHUH Mpo0iieMa pocTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POy K-
LUK SIBISETCS OJHOW M3 NMPHOPUTETHBIX. B 3TOH CBSI3M perynsipHOe MpOoBEJeHHE OLEHKH KOHKYpEH-
TOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH U OCYIIECTBICHHE COOTBETCTBYIOIINX MEPONMPHATHN MO €€ MOBBIIIEHUIO
IIO3BOJIUT JIFOOOMY IPEANPHUATHIO JOCTUTHYTh YCTOHYHMBOIO U 3(PPEKTUBHOTO (PyHKIIMOHUPOBAHUS.

N3yuenne nokasslBaeT, 4TO B HAYYHOH JINTEpaType BCTPEUAETCS TOCTATOUHO MHOTO pa3MYHBIX
METOAMK MO OIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIMH. BONTBITMHCTBO U3 HUX OYEHb CXOXH, MHO-
TU€ JIOTIONHSIOT UM YTOYHSIOT YKe CYIIECTBYIONINE, a HEKOTOPBIE UMEIOT COBEPIIEHHO MHOM TOAXO.
OnHako B 11000M cilydae METOAMKA OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOAYKIIMH AOJIKHA OBITh J10-
CTOBEPHOM, O0BbEKTHBHOM, TPOCTOI U MOHSTHOH B pacyeTax.

Heo0xonnMo OTMETHTH, YTO PUMEHEHUE KaKOH-TH00 M3 METOJUK CIIENYET COOTHOCHTH C LIEIBIO
OIIEHKH TOBapa, XapaKTepoM CaMOT0 MPOAYKTa, PIHOYHBIMHU yCIOBUSIMH, @ TAK)KE HAJTMYHEM COOTBET-
CTBYIOLIEH HHPOPMaLIUN.

OnHUM U3 KITIOYEBBIX MOMEHTOB OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBJISICTCS LIENIb €€ IPOBEICHHUSL.
OneHnBaTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MOJKHO KaK peallbHBIX TOBApPOB, MPHUCYTCTBYIONIUX Ha PBIHKE,
TaK ¥ NOTEHIHAJIbHONW MPOAYKIIUH, KOTOPYIO TOJIBKO TOTOBST K BBIXO/Y Ha PHIHOK.

B cBsi3u ¢ 3TUM B pa3nyHBIX JUTEPATYPHBIX UCTOYHUKAX BBIICJISIIOT BA BHUJIA METOJOB OLCHKH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, @ UMEHHO allpUOPHBINA 1 anoctepropHblil [1-3]. C moMolipio anpuopHbIX Me-
TOJIOB TPOMCXOJIUT POTHO3MPOBAHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a allOCTECPUOPHBIE METOABI HA OCHOBE
CTaTUCTHYCCKUX JTAHHBIX OIICHUBAIOT TEKYIIYIO (OBIBITYI0) KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE.

Tak, HarpuMep, NPOBEACHNE OLEHKU TEKYIIEH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH AAET MPENIPUITHIO BO3-
MOKHOCTB HE TOJIBKO y3HATh CBOE MOJIO)KEHUE CPEAN KOHKYPEHTOB Ha PBIHKE, HO M CBOEBPEMEHHO IpH-
HUMAaTh HEOOXOJMMBIC YIIPABICHYECKUE PEIICHHSI TI0 TOBBIIICHHIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH COOCTBEH-
HOM NPOAYKIIMH.

[IpuMEHUTENBHO K alOCTEPUOPHBIM METOJaM OLEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH ILIEIECO00pas3HO
HCIIOJIb30BaTh TaKWe KPUTEPUH, KaK 00beM MpoAax (BbIpyUKa OT peasin3alnn), peHTabeIbHOCTh IPo-
IYKIIMH, a TAK)Ke BEIMUMHA €€ dKeropTa [4].

Ha ocHOBaHnM mpeiokeHHBIX TPUMEHUTEIHHO K MOJIOYHON MPOAYKIINU KPUTEPHEB HAMHU paspa-
00oTaHa METOOMKA OLIGHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CyOBEKTOM KOTOPOH SIBISIIOTCS IepepadaThiBa-
IOLIUE MPEATPUSITHSA MOJIOYHON MPOMBIIIIEHHOCTH.

OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BHYTPH OJHOTO MPeANPUSITHA CpeIH NPOAYKTOB OHOM TO-
BapHOii rpynmnsl. /{15 1aHHOTO BapHaHTa ONEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPUMEHSETCS CIeayTomas

dhopmyna:
K=D,a+Rb+D,c 1

rae K — kod(Qp@uuueHT peanbHol KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOAyKTa i; D — nond o6bema Impoaax
npoAyKTa i B 00memM o0beMe npopax; R — KodGGHUIMEHT pEeHTa0ENbHOCTH NPOAYKIMHK i D, — 10ys
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o0beMa 3KCIopTa NpoayKTa i B o0mmeM o0beMe 3KCnopTa; ¢, b, ¢ — kodpPUUUEHTH BECOMOCTH COOT-
BETCTBYIOIUX KPUTEPHUECB.

Jlist IpUMEHSIEMBIX B JIaHHOH METOJMKE KPUTEPHEB OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HAMHU yCTa-
HOBJICHBI ¥ TIPEJJIOKEHBI CJICAYIOIINE 3HaYCHUS KO3 uiineHToB Becomoctu: a = 0,5; b = 0,2; ¢ = 0,3.
B cBs3u ¢ 3TM Haubosiee 3HAYMMBIM KPUTEPHEM CIECAYeT OOBEKTHBHO CUMTATh JOJII0 00beMa Mpo-
JIK TIPOMYKIMH, TAK KAK HMEHHO OHA B OOJIBINEH CTEMEHU OMpEASseT e¢ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD.
BwMmecTe ¢ TeM HEOOXOAMMO MOJUYEPKHYTh, UTO JIOJISI 00beMa IKCIIOPTA TAKIKE SBIISIECTCS] HEMAJIOBAYKHBIM
KpUTEPUEM B ONPEACICHUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOAYKIIMH, OJTHAKO OHA MeHee Becoma. U, Ha-
KOHEll, KOA(Q(UIIMEHT peHTa0eTIbHOCTH MPOAYKIIMUA MOKHO CUUTATh HAMMEHEEe 3HAYMMbIM KPUTEPHEM,
TaK Kak OH He OTpakaeT MPEANOYTEHHUH MOTPeOUTENei OTHOCUTETBLHO KOHKPETHOTO MPOAYKTA, @ TOJb-
KO TIOKa3bIBaeT 3EKTUBHOCTH PAOOTHI IPEAIIPHUSITHS.

C y4eToM H3JI0KEHHOTr0, J10JIst 00beMa MPoJIak MPOAYKTa i B 00IIEM 00beMe MPOIax pacCUYUThIBA-
eTCsl CIEYIOIUM 00pa3oM:
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e P; — 00beM npojax NpoayKTa i 3a ONpe/Ie/eHHbIH NepHOJ| BpeMeH!, Kr; P s — 00umii 00beM mpo-
JTaX TMTPOTYKITMH ONPEIeIEHHOW TOBAPHON TPYTIIHI 32 TOT YK€ TIEPHUOJ BPEMEHH, KT.
Koaddunment pentadeabHOCTH TPOAYKIIMH | pACCUUTHIBACTCS IO GOpMYyIIe

i
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rae C — CTOMMOCTh TOBAPHOIT IPOYKIHMH i 32 ONIPE/ICICHHEIH IePHOJ BpeMeHH, ThiC. py0.; Cy — pakTu-
yecKasi ce0eCTOMMOCTD IPOAYKIIHH / 33 TOT JKe IIEPHOJ] BPEMEHH, ThIC. PyO0.

Ha ocHoBaHMM BBINOJIHEHHBIX PACUETOB YCTAHOBIEHO, uTO ecau C > Cq), TO R > 0, crienoBarTebpHO,
R saBnsercsa xodpduunenTom penradenbHocTd npoxykuuu. Ecim C < Cy» T0 R < 0, crenoBarensHo,
R sBnsieTcst k03QHUIIMEHTOM yOBITOUHOCTH TPOLYKIIHH.

Hounst oObeMa KcropTa MpoAyKTa i B 001eM 00beMe IKCIOPTa PACCUYUTHIBACTCS CIEAYIOLUINM 00-
pasom:

D,=7— @

o0y

rae E — 00beM dKCopTa MPOAYKTa i 3a OMPEISICHHBIHN IMepruo BpeMEeHH, KT; £ — o0 00beM dKCTIop-
Ta IPOAYKIIMHU ONpPEIeTICHHON TOBApHOH IPyMIIBI 32 TOT K€ MEPHUOJT BPEMEHH, KT.

Takum 00pa3oM, pacCuMTaB MO MPEATIOKEHHON METOAHKE KOAPPHUIIUEHT KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
cTH npoaykTa i (K), MOXKHO MOABECTH MUTOTH MPOU3BOJICTBEHHOM JESATEIBHOCTH NepepadaThiBarolle-
ro IPEANPHUATUS U BBIICIUTH B KaXA0H TOBAPHOU I'pyIIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO M HEKOHKYPEHTO-
cnocoOnyto npoaykiuto. Tak, mpu K > 0 mponykius OyJIeT CYUTAThCsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM, a Tpu
K < 0 — HEeKOHKY PEHTOCTIOCOOHOM.

Ilo pa3zpa®oTaHHON METOOUKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOJIOYHOM MPOLYKLUUHU ObLI IPO-
BeJIeH pacueT Ko3(h(huIneHToB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pa3nudHbIX ee Bu10B OAO «OpmaHcKkuil Mo-
JIOYHBII KOMOWHAT» BHYTPU OTACIBHBIX TOBapHBIX Ipynm 3a 20102011 rr. AHanu3 ux pe3ylbTaToB
MOKA3BIBACT, YTO 32 HCCICAYEMBIM MEPUON CPEIU, HAIPUMEP, 3aMEHUTENA IeabHOro mMojoka (31[M)
BCS IPOJYKIIMS Oblia KOHKypeHTocnocoOHoi. Kpome Toro, B 2011 1. tanHOE MpeAnpusiTHE COKPATUIIO
ACCOPTHMEHT MOPOXKEHOTO M CTAJIO BBIIYCKATh TOJbKO HAan0O0JIe€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE €0 BHIBL.
3aMeTuM, 4TO Cpelu TaKMX TOBapHBIX I'PYII, KAK CMETaHA, MalOHE3, ChIPKH TBOPOKHBIE, KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHBIX BUJIOB IPONYKIMH 3HAYUTENILHO OO0JIbIIE, YeM HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX. B TO e Bpems
B 2011 1. BBIPOCIIO KOJIMYECTBO KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX BUIOB MOy TBEPABIX CHIPOB, @ KOJIMYECTBO KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHBIX BHJIOB TBOPOTa, HAIPOTHB, COKPATHIIOCh. [103TOMY cpeau TaKuX TOBAPHBIX TPYIIL,
KaK MOJIOKO M Maclo, 3HAUUTEIbHYIO YaCTh COCTABJISIOT HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE BUJIBI MPOIYKLIUH.
CrenoBaTenbHO, IPUMEHEHUE AAHHOW METOJUKH IO3BOJISET 00CIEAyeMOMY OOBEKTY OCYLIECTBISATH
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MOCTOSIHHBI MOHUTOPUHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CBOEH MPOAYKIIMH U CBOEBPEMEHHO KOPPEKTHPO-
BaTh 4CCOPTUMEHTHYIO HOJIUTHUKY.

Jns Toro 4ToOBl Hambosee MOJHO OXapaKTepHU30BaTh PE3yJbTAaThl AEATEIbHOCTH MPENNPHUATHS,
HaMH OBbLI MPOBEJCH CPAaBHUTENBHBIN aHATH3 KOAPPHUIHEHTOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIHH
3a 2010-2011 rr. C 3TO# HENBI0 MO KaKJOMy HAMMEHOBaHUIO TPOAYKIIUH PA3TUIHBIX TOBAPHBIX TPYIII
CJICAYIOUIMM 00pa3oM ObLIO pacCUNTaHO OTKJIOHEHHE KO3((HUIIUEHTOB peajbHON KOHKYPEHTOCIOCO0-
HocTu AK:

AK =K, -K,, ®)

rae K, K, — koo duuuenT peanbHol KOHKypeHTocnocooHocTu npoaykra i B 2011 u 2010 rr. cooTseT-
CTBEHHO.

Ha ocHOBaHMHM BBINOJHEHHBIX PACUYETOB YCTAHOBJIEHO, YTO eciu K| > K, > 0, to AK > 0, cineno-
BaTEJIbHO, IPOUCXOJUT POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCHOCOOHOM mponykuuu i. Ecnu
K,>K;>0, 10 A K <0, — CHU)KEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH MPOMYKLUH 1.
Eciu K, > 0> K|, To A K <0, — moTeps KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH nponykuuu i. Ecin K| > 0 > K,
10 A K> 0, — 00peTenne KoHKypeHTocnocobHocTu npoaykuuu i. Ecnu K| < K, <0, To A K <0, — cHu-
’KEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEKOHKY pEeHTOCIIOCOOHOM npoxykuuH i. Ecimm K, <K, <0,To AK>0, -
POCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTOCIOCOOHOM MPOAYKIHH i.

Kpome Toro, ciemayet oOpaTuTh BHUMaHHUE HA TO OOCTOSTEILCTBO, YTO MPEIPHITHE-U3TOTOBUTEIb
CO BPEMEHEM IIPEKpaIaeT IPOU3BOACTBO OJHUX BUAOB IPOAYKIMU U HAUMHAET [IPOU3BOICTBO APYTHUX.
B rtakux cnyuasx, ecnu K, > 0, IpouCXOAUT NPEKPaIeHUE BIITYCKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM IPOTyK-
uuu i. Bcou K, < 0, To IPOUCXOOMUT NPEKPALICHUE BhITYyCKA HEKOHKYPEHTOCIOCOOHOH MPOMYKLUH i.
Ecmn K| > 0, TO HaYMHAIOT BRITYCK KOHKYPEHTOCHOCOOHOH nponykuu i. Eciu K| < 0, To HaunHaroT
BBIITYCK HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOAYKIIHH i.

BrimonHenHbIe pacyeTsl CBUAECTEIBCTBYIOT, YTO HANOOJbIIIEE KOJTHYECTBO CITy4aeB CHUKEHUS KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHON MPOAYKIMH HAOIIOAACTCs 110 TOBAPHON I'PyIIE TBOPOX-
HBIX CBIPKOB — 8 HamMmeHoBaHUU. Camoe OONbIIOE KOJTMYECTBO CIydYaeB CHIKEHHS! KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOW MPOYKIIMH OTMEUYEHO MO TOBAPHOW TPyTITe MOJOKA — 7 HAMMEHO-
BaHui. Bmecte ¢ TeM 00JIbIIOE KOJTMYECTBO CIy4aeB POCTAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTO-
CIOCOOHOM MPOAYKIIUH BBISBIICHO IO TOBAPHOI I'pyIIie Macia — 6 HauMeHoBaHuW. Hapsiny ¢ aTum crout
OTMETHUTh TOT (PAKT, YTO MPENIPUITHE HAYAJIO BBIIYCK KOHKYPEHTOCIOCOOHOH MPOLYKIIMHU 110 TOBap-
HOI rpyIe TBOPOKHBIX CHIPKOB — 5 HAMMEHOBAHUU.

B tabi. 1 mpuBeneHbl pe3ysbTaThl 00001IeHHOTO aHanu3a jaesreabHoctd OAO «OpinaHCKuid MO-
JIOYHBIA KOMOWHAT», HANpaBICHHONW HA MOBBILIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKA€MOW IIpO-
aykuun 3a 2010-2011 rr. C 3Toif Lenblo HaMH PEKOMEHJIOBAHO MPUMEHEHHE Pa3padOTaHHOM IIKAaJIbI
OLICHKH OT +5 110 —5 0aIJIoB 715 KaXKI0T0 Pe3ysbTaTa H3MEHEHUS YPOBHS €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Tak, 175 MccieayeMoro MpeAnpUsiTHS HanbosIee MPUOPUTETHRIM HANIPABICHUEM Pa3BUTHS OyAeT pocT
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH MPOJYKIMHU, a HAMMEHEE KeJaTeIbHbIM, HA000POT,
OKa)KETCsI CHI)KEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTOCTIOCOOHON POy KIIHH.

W3 nanupix Tabi. 1 BUAHO, 4TO HAaMOObIIAS 10JIS CITy4aeB IPUXOJUTCS Ha CHI)KEHHE KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTH KOHKYpPEHTOCTIOcoOHO mponykiuu — 20,7%, pocT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEH-
TocrocoOHOU mpoaykuuu — 18,3%, a TakKe CHMKEHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTOCIIO-
coOHol poxykiuu — 15,9%.

PaccuuTaB B Oajnax oOumuii pe3yiabraT padOThl NPEANPHUSTHS B 00JACTH MOBBIILICHUS KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIIWH, TIOTydaeM +3 Oaiia, 4TO CBUIETENBCTBYET O HU3KOH 3(dekTuBHOCTH
nesitenbHOCTH OAO «OpiiaHcKuii MOJOYHBIH KOMOMHATY. [IpryeM cTOUT OTMETUTH TOT (hakT, YTO B KOJIU-
YECTBEHHOM BBIPKEHUU JIOJIS TIOJIOKUTEIBHOTO 3ddekTa (47,6%) HECKOIBKO MEHBIIIE JOJIU OTpHUIla-
TeabHOro PdekTa (52,4%), a NOJOKUTEIbHAS BEJIMYMHA OOIIETro pe3ysbraTa MojaydaeTcs U3 pacueTa
MPUOPUTETHOCTH OTHEIBHBIX CIy4aeB M3MEHEHMsI YPOBHSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPOAYKIHUH IO
0aJIbHOM HIKaJIE.

[IpoBeneHHBIN aHATU3 TIO3BOJISIET HE TOJIBKO MOABECTH OOIIUN MTOT ACATEIBHOCTH MPEIIPUSTHS
B 00JIACTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKLNHU, HO U BBISIBUTH HEHCIOJIb3yeMbIE PE3EPBhI €€ MOBbI-
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nrenust. Tak, B JaHHOM Cily4dae CyMMa OTpULaTeIbHOro addexTa nesrenbHocT npeanpusitus (—134 6ana)
u OyJeT TeM caMbIM Pe3epBOM, Ha KOTOPBII U3rOTOBUTEIIIO CIEAYET OOpaTUTh NPUCTAIbHOE BHUMAaHHUE
MIPH JaJbHEUIIeM MPON3BOJICTBE U PeaTU3alNH POy KIIHH.

Tab6numna 1. XapakTepucTHKA Pe3yJbTATOB H3MEHEHHUsI YPOBHSI KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH NPOAYKIIUH
OAO «Opmanckuii MoT04YHbIH KOMOUHAT» 32 2010-2011 rT.

Ilxana OTMeueHo ciyHach
IMokazaress OLCHKH, KOJIHYECTBO, ()6171}1111:,?’

Ganel passi qons, %
1. PocT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH MPOAYKIIUU +5 15 18,3 +75
2. O6peTeHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPOAYKITHH +4 4 4,9 +16
3. Hayasio BbIIyCKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHON POy KITHH +3 9 11,0 +27
4. PocT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOM POy KIIHH +2 8 9,8 +16
5. IIpexpaieHue BEITYCKa HEKOHKY PEHTOCIIOCOOHOM MPOAYKIIUU +1 3 3,7 +3
Cymma nonosicumensrozo s¢hpexma - 39 47,6 | +137
6. [IpekparieHue BBITyCKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOM TTPOIYKITHH -1 5 6,1 -5
7. CHIDKeHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIOCOOHON MPOAYKIIUK -2 17 20,7 -34
8. Hagaso BeIycKka HEKOHKYPEHTOCTIOCOOHOH MPOAYKIIUU -3 2 2,4 -6
9. [ToTepst KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOIYKIIUU -4 6 7,3 -24
10. CHMXeHne KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH HEKOHKY PEHTOCIIOCOOHOM POy KIINT =5 13 15,9 —65
Cymma ompuyamenvHozo 3¢phexma - 43 52,4 | —134
Hmozo - 82 100 +3

OueHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH BHYTPHM OIHOrO NMPeINPHUSTUS MEKIY TOBAPHBLIMH TPYyII-
namMu. OcoOCHHOCTHIO JaHHOT'O BapUaHTA OLCHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBJISIETCS TO, YTO B 9TOM
Clly4yae CpaBHMBAIOTCS PAa3IMUYHBbIC TOBAPHBIE I'PYIIIbI, IO3TOMY KPHTEPHH JOJKHBI OBITH COU3MEPH-
MbpIMH. Eciiu B mepBoM BapHaHTe IPH OLIEHKE MPOAYKLUH OAHOM TOBApHOM I'PyNIbl Opanuch B pacyeT
HaTypaJbHbIC BEJIMUMHBI, TO BO BTOPOM BapHaHTE HEOOXOIMMO HCIIOJIb30BaTh CTOMMOCTHBIEC MOKa3a-
tenu. ClieoBaTeNbHO, €CIIH B IEPBOM CITydae KPUTEPUSMHU BBICTYIIATH J0JIsI 00beMa MPOJaxK U JOJIS
00BeMa HKCIIOpTa, TO BO BTOPOM Ciydae 1e1ecoo0pa3Ho MPUMEHSTh J0JI0 BRIPYUKH € IPOIAXK U J0JIO
BBIPYUYKH OT 3Kkcnopra. IIpu sTom dopmyna pacuera korpduureHTa peaabHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH I10 TOBAPHBIM IpyInaM OyJeT BBIIISAETh CIEAYIOIHUM 00pa3oM:

K=D,a+Rb+ Dy, 6)

rae K — koG puuuent peanbHol KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH j-i TOBApHOM IPpymIibl; D — K0Js BEIPYYKH
C POJAXH MPOAYKIIHNH j-i TOBApPHOU I'PYHIBI B 0OLIEH BBIPYUKE ¢ MPoAax; R — KO3PPHUIHUEHT peHTa-
O€NbHOCTH j-¥ TOBApHOM IpynIibl; D, — N0 BBIPYYKH OT SKCIIOPTA j-H TOBAPHOM TPYIIIIBI B OOIIEH BbI-
pYUKe OT 3KCnopTa; @, b, ¢ — K03(h(HUIUCHTH BECOMOCTH COOTBETCTBYIOLINX KPUTECPHEB.

3HaueHus1 KOAPPHUINEHTOB BECOMOCTH ISl KPUTEPUEB OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IpeiJia-
raeM OCTaBUTH Ha MpexkHeM yposHe: a = 0,5; b =0,2; ¢ =0,3.

Yto KacaeTcs O BRIPYUKHU C TPOAAKU MPOLYKIUH j-ii TOBAPHOW TPYIIIBI B OOIIEH BBIPYUKE C MTPO-
JlaX, TO OHA ONpeNesIeTCs CeNyIOIHUM 00pa3oM:

DH=W’ ; (7

001y

rae W, — BeIpydKa ¢ IPOJaKH MPOAYKIMH j TOBAPHOI IPYIIIEI 32 ONPEICICHHBIN EPHOJ BPEMCHH, TEIC.
py6.; W6, — 0Ommi 06beM BBIPYUKH C IPOAAXK 32 TOT XKeE NEPUO BPEMEHH, ThIC. PYO.
Koa¢dduument pentadbeabHOCTH j-if TOBapHOM I'PYNIIBI paCCUUTHIBACTCS MO clenyomeii popmye:

2 CC

Co

, )
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rne C — CTOMMOCTh TOBapHOH MPOAYKIIMU TPYIIIbI j 32 ONPEACICHHBINA MMEPHOJ BPEMEHH, ThIC. pyo0.;
C — paxTdeckas cebecTONMOCTb IPOLYKLMH j-if TOBAPHOI TPYIIIIBI 32 TOT XKe [IEPHOJ| BPEMEHH, THIC. PYO.
Ha ocHoBaHWM BBITIOTHEHHBIX pacueTOB YCTAaHOBJICHO, uTO eciau C > Cdo’ TO R > 0, ciiea0BaTelbHO,
R sBIIsSIeTCS KOA(PHUITUSHTOM PEHTA0CIBHOCTH 110 j-i ToBapHOU rpynme. Eciu C < Cq), 10 R <0, ciemo-
BaTebHO, R sBISETCS KO3PPHUIIMEHTOM YOBITOUHOCTH I10 j-H TOBapHOU TpyTIIie.
JloJist BBIPYUKH OT DKCIIOPTA j-i TOBAPHOM TPYMIIBI B OOIIEH BBIPYUYKE OT IKCIIOPTA PACCUUTHIBACTCSI
CIEIYIOIIIM 00pa3oM:

w
D =—, 9
=% ©)]

0011

rae W — BbIpyuKa OT 9KCHOpTa NPOAYKLHNH j-H TOBaApHOW IPYMIIBI 3a ONpPENeIeHHbIN EPUO BpEMEHH,
ThIC. py0.; W5, — 00K 00BEM BBIPYUKH OT SKCIIOPTA 33 TOT XKE NMEPHOJL BPEMEHH, ThIC. PyO.

CrenoBaTenbHO, PAaCCUUTAB 10 MpejiaraeMoil MeToauKe KO3(pPUIUEHT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
Ka)kJI0M ToBapHOU Tpynisl j (K), MOYXKHO MOJBECTH UTOTH MPOU3BOJICTBEHHOMN JAEATENbHOCTH Nepepada-
TBHIBAIOILETO NMPEANPHUITHS U BBIICTUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHBIE M HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE TOBAPHbIE
rpynnsl. Tak, npu K > 0 ToBapHasi rpyrmna OyJeT CUuTaThCsl KOHKYpeHTocnocoOHoH, a mpu K < 0 — He-
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOIA.

Hcxoast u3 3Toro HaMu ObLI IPOBENCH pacdyeT Ko3(QPULUUEHTOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Pa3iny-
HbIX ToBapHBIX Tpynn OAO «OpmaHckuii MoJIoYHBIA KoMOnHAT» 3a 2010-2011 rT. Pesynprarsl nmoxa-
3BIBAIOT, YTO 3@ UCCIICNYEMbII EPHOl KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH OKa3alHuch 6 TOBApPHBIX IpyI u3 15,
[IPH ATOM YCTOMYMBOE U JIMUPYIOIIEE MOJIOKEHUE 3aHUMAIOT 37IeCh Macylo, Ka3erH, CyXoe 00e3KupeH-
HOe Mojioko (COM), 3LM.

Juist HanOoJiee MOHON XapaKTePUCTUKH YPPEKTHUBHOMN ACSTEIBHOCTU MPENNPHUITHS HAMHU MTPOBeE-
JIeH CPaBHUTEJIbHBIN aHaIn3 KO3()PULNEHTOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPHBIX I'PYIIII B JUHAMUKE
3a 20102011 rr. C 3TO# LebI0 MO KaXk10i TOBAPHOM I'pyIIe CIACAYIOMUM 00pa3oM ObLIIO PACCUUTAHO
OTKJIOHEHUE K03 (PUIIMEeHTOB KOHKYpEeHTOCITOCOOHOCTH AK:

AK =K, - K,, (10)

rae K, K, — ko3 OHIHEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH j-i ToBapHO# rpynmnsl B 2011 n 2010 rr. coor-
BETCTBEHHO.

B cooTBeTCTBHU ¢ IPOBENEHHBIMU PaCYE€TAMU YCTAHOBJIEHO, 4TO eciu K; > K, > 0, To AK > 0, cie-
JIOBATEIJIbHO, TIPOMCXOUT POCT KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM j-if TOBAPHOW TPYTIITHIL.
Ecmu K, > K> 0, T0 A K <0, — CHUKEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH /- TOBapHOH
rpynnsl. Ecou K, > 0> K|, To K < 0, — moTepsi KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH j-i TOBapHOM rpynnsl. Eciu
K, >0>K,, To A K> 0, — obpeTenre KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH j-if ToBapHO# rpymnmsl. Eciu K; < K, <0,
To A K < 0, — CHW)KEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTOCIOCOOHOMW j-i TOBapHOW T'PYIIIIEL.
Ecmm K, < K; <0, To A K> 0, — poCcT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOM j-i TOBap-
HOM rpyIIBL.

OnHOBpEeMEHHO clieyeT 0OpaTHUTh BHUMAaHHE Ha TO, YTO MPEANPUATHE-U3TOTOBUTEIh CO BpeMe-
HEM MOJKET MPEKPaTUTh TPOU3BOICTBO HEKOTOPBIX TOBAPHBIX I'PYIIIT HIIM HA4aTh MPOU3BOJCTBO HOBBIX.
B Takux ciyvasx, eciu K, > 0, To DpOMCXOAUT IPEKPALICHUE BBIITYCKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM j-i TOBap-
Ho# rpynmbl. Eciu K, < 0, To mMpoucXoauT MpeKpameHte BEIITyCKa HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOM j-# To-
BapHOH rpynmnsl. Ecnu K| > 0, To HaYMHAIOT BBITYCK KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM j-i TOBAPHOM TPYIIIBI.
Ecnu K| <0, To HaYMHAIOT BBITYCK HEKOHKYPEHTOCIOCOOHOH j-i TOBapHO! IPYMIIBL.

B Tabn. 2 npeacraBiaeHbl pe3ysibTaThl 0000IIeHHOr0 aHanu3a jaesteabHoctd OAO «OpiiaHcKuit
MOJIOYHBIN KOMOWHAT» B OOJACTH TMOBBIMIEHNSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CBOMX TOBApPHBIX TPYMI 3a
2010-2011 rr. IIpu aTOM, KaKk ¥ B IEpBOM BapuaHTE, HAMH HCIOJIb30BaJIaCh IIKala OIEHKHU OT +5 10 —5
0aIIoB IS KaXK/I0TO pe3yIbTaTa M3MEHEHHS yPOBHS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH TOBApHBIX Tpymil. Tak,
JUTSL IPEANpUATHST HanOoJiee MPUOPUTETHBIM HANpaBICHUEM Pa3BUTHs OyJeT POCT KOHKYPEHTOCIO-
cOOHOCTH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOW TOBAapHOU T'PYIIIIEI, 2 HAMMEHEE KeIaTeIbHBIM OKaXXETCsl CHUKECHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOH TOBAPHOM TPYTIIIHI.
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Ta6nnma 2. CBogHAsi XapaKTEPHCTHKA Pe3yJIbTATOB H3MEHEHHUsI YPOBHSI KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH TOBAPHBIX
rpynn OAQO «OpumaHckuii MOJI04YHBIH KoMOuHAT» 32 2010-2011 rT.

IlIxana OTMe4eHO ciyyaes
Iloka3arens OIICHKH, %I;?::;?’
Gamnpl | KOJIMYECTBO, pasbl | 1ois, %
1. POCT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPHBIX I'PYIIIT +5 3 20,0 +15
2. ObpeTreHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPHBIX I'PYTIII +4 2 13,3 +8
3. Hagaiio BeIyCKa KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX TOBAPHBIX TPy +3 0 0,0 0
4. PocT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPHBIX I'PYII +2 2 13,3 +4
5. I[IpekpamnieHne BeITycKa HEKOHKYPEHTOCIOCOOHBIX TOBAPHBIX TPYIII +1 0 0,0 0
Cymma nonodcumenvro2o s¢ghpexma - 7 46,7 +27
6. IlpexparieHue BbITYCKa KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX TOBAPHBIX TPy -1 0 0,0 0
7. CHMKEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPHBIX
rpynn -2 1 6,7 -2
8. Hagaio BeITyCcKa HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPHBIX TPYIIII -3 0 0,0 0
9. IToTepst KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAPHBIX I'PYIIIT —4 2 13,3 -8
10. CHMXXEeHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEKOHKY PEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPHBIX
rpynn -5 5 33,3 =25
Cymma ompuyamenvHozo 3¢pghexma - 8 53,3 =35
Hmozo - 15 100 -8

W3 Tabn. 2 BUAHO, 9TO HAMOOIBITAS JOJS CIyYaeB MPUXOAUTCS HA CHIDKEHHE KOHKYPEHTOCTIOC00-
HOCTH HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBApPHBIX Ipynil — 33,3%, a Tak)ke Ha pOCT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX TOBapHBIX Ipymil — 20%. PaccunTas B Oammax oOmuii pe3yasrat padoTsl Mpe-
MPUSATUS B O0JIACTU TMOBBINICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApHBIX TI'PYIII, MOJIydyaeM —8 OaJlioB,
9TO CBUICTEILCTBYET 0 HedpdekTuBHOU mesrenbHOCTH OAO «OpiraHCKHN MOJIOYHBIA KOMOHHATY.
[TpoBeneHHBIN aHAIN3 TIOKA3BIBAET, YTO B JAHHOM Cllydae CyMMa OTPHLATENBHOTrO dPdeKTa AesaTelb-
HOCTH Tipennpusatus (—35 6annoB) OyieT pe3epBOM IMOBBIIICHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €T0 TOBap-
HBIX T'PYIIIL

OueHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTAEJIbHOI0 MPOAYKTA HECKOJbKHMX Npeanpusituil. Meronuka
OLICHKH pPeaJbHOH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OTAENBLHOTO MPOAYKTa HECKOJIBKUX MPEANPUATHN aHalo-
TUYHA METOAMKE OIEHKU DPEaIbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BHYTPH OJHOTO TPEANPHATHS CPEIH
MPOAYKTOB OHOM TOBapHOM Tpynmbl. KpuTepusMu olleHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KaK U B IEPBOM
BapHaHTe, SBISIOTCIS 00BEM MPOAaXK, PEHTA0ETbHOCTD MPOMYKIIUU U JIOJS SKCIIOPTa MPOIyKIHH. J{iis
JTAHHOT'O BapHaHTa OIIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MTPUMEHSIETCS clenyromas ¢popmya:

K=D,a+Rb+Dy, (11)

rae K — ko> puIUeHT peanbHON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPOAYKTA i MpeanpuaTus j; D — nois 00b-
eMa IpojaXx NpoAyKTa i B 00meM o0beMe Npoaak NpeaAnpusitus j; R — ko3hGuueHT peHTadeaIbHOCTH
NPOAYKUMH i NpeAnpHATHa j; D, — nois o0bema dKCIopTa MPoAyKTa i B 00memM oObeMe Kcropra
MPEennpusTus j; a, b, c — k03(h(HUIIHEHTH BECOMOCTH COOTBETCTBYIOIINX KPUTEPHEB.

Koaddunments! BecoMocTn KpUTEpUEB MPEIaraéM OCTaBUTh IPEKHUMHU.

OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MesK1y TOBAPHBIMM I'PYNINAMM HECKOJbKUX NpenpHsTHIA.
MeTonuka OLEHKH pealbHOW KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MEXAY TOBAPHBIMU TI'PYNIAMH HECKOIBKUX
OpEeANpUATHH aHAJOTMYHA METOJUKE OICHKH PEajibHOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MEXIY TOBapHBI-
MU TPyNIaMH BHYTPH OIHOTO MpennpusTHs. KputepusaMu oneHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, KaK H
BO BTOPOM BapuaHTe, SIBISIOTCS OIS BBIPYUYKH OT peaji3alii, peHTa0eIbHOCTh TOBAPHOM TPYIIIIBI U
JIOJIS1 OKCTIOPTa TOBAPHOU Ipynibl. JlJist JaHHOT'O BapUaHTA OLEHKU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPUMEH -
€TCsl TAKOE BBIPAKEHUE:

K=D,a+Rb+D,c, (12)

rae K — xoo(pUIUeHT peanbHOH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH i-i TOBapHOH IPyNIbl NPEANpUATus j; D —
JIOJIST BBIPYUKH € MPOIaKH MPOLYKLUHU i-i TOBAPHOM TPYMIIb B OOLICH BRIpYyUKE € MPOAAK NPEANpPUSATHS J;
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R — k03 puLUeHT peHTa0ENEHOCTH i-i TOBAPHOM TPyl IPEANPUATHUS j; D, — 1011 BHIPYYKH OT JKC-
TTopTa i-i TOBApHOH I'PYIIIBI B OOITIEH BRIPYUKE OT 3KCIIOPTA IPSATIPUATHA f; d, b, ¢ — KOOPDHUITHESHTHI BECO-
MOCTH COOTBETCTBYIOIIUX KPUTCPUCB.

3HaueHus1 KOAPPHUIUEHTOB BECOMOCTH ISl KPUTEPUEB OLIGHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIpeaia-
raeM OCTaBUTH Ha MPEKHEM YPOBHE.

I/ICXOIISI U3 BBIINICHU3JIOKECHHOI'O Hepepa6aTLIBanmHe npeanpusaTus, MPpUMEHASA MPECATIOKCHHYIO
HaMH METOAUKY OLICHKHU peaHLHOﬁ KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I nNpoAyKIUHU, MOTYT BBLACIATL U3 BCEI'O
ACCOPTUMEHTHOI'O IEPECUHA KOHKypeHTOCHOCO6HLIe )51 HCKOHKypeHTOCHOCO6HBIe BUbI ITPOAYKIIHUHA. 9t0
MTO3BOJIIET PACCUUTATH SKOHOMUYECKUN A((HEKT OT MPOBEACHHBIX MEPOIPHUATHHN IO TOBBIIIEHUIO KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIITYCKAE€MOW MPOAYKIMH. Tak, Mpu BBISBICHUN HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX BU-
JIOB IPOAYKIMH Y IPEANPHUSITHS €CTh JABa BBIXO/A: 0TKA3aThCsl OT MPOU3BOJACTBA HEKOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOH TIPOIYKITMU B TIOJIb3y KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM JIMOO MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HEKOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOH MPOAYKIIMH MyTeM yBEIHMYEHHUS €€ IIeHbl peaau3anun. /[ Toro 4ToOsl MOHATH, Ka-
Kol BapuaHT Ooliee 3 (heKTHBeH, HEOOXOUMO TPOBECTH PaCcUYEThl II0 0OOMM BapUaHTaM M CPABHUTH MX
9KOHOMHUYECKHH dPPEKT.

B 2T0i1 cBsi3M HaMU OBLITM MTPOBEIEHBI pacueThl IKOHOMHUECKOTO AP (PEeKTa OT MOBBIINICHUS KOHKY-
penTocrnocodHocTH ponyKIuu OAO «Opmanckuit MoJIoYHbI KoMOuHAT» 32 2011 1. [lo paznuyHbIM
TOBApHBIM TPYIIIIAM OIPEICIISIA BRIPYUYKY, TPUOBLIL U PEHTA0EITBHOCTD, TIOJTYUCHHBIE TPEAPUATHEM
B pe3yJbTaTe OTKa3a OT MPOU3BOACTBA HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX BHIOB MPOAYKIHH B MOJb3y KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHBIX. JIaHHBIN BapHaHT MpeJoiaracT MPOU3BOJCTBO TOJIEKO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM Ipo-
IyKIIHH, TTPAYEM ee 00beM BO3pacTeT 3a CYET BHICBOOOKICHHOTO CHIPhS OT HEKOHKYPEHTOCIOCOOHOM
npoaykuuu. Ilepepacuet 00peMOB IPOU3BOACTBA IPOBOIUTCS Yepe3 001Iee CoaepKaHue KMIIOKAJIOPHH
MPOAYKTOB.

Bropoli BapuaHT mpeanonaraeT BbIXOJ HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOW MPOAYKIUU J0 YPOBHS KOHKY-
peHTOoCnocoOHOoM. D10 ycnoBue gocturaetcs mpu K = 0. B pe3ynbprare clioXUBIIErocs Cripoca Ha pPhIHKE
J0JII0 00BbeMa MPOAAXK U IO 00beMa IKCHOPTa MPOAYKLUH CIEAYET OCTABUTh HA MPEKHEM YPOBHE.
Bce 910 mo3BomnsieT paccuuTaTh KOAPPUIHEHT PeHTA0ETBbHOCTH MPOLYKINH, TPH KOTOPOM OHA BBIXO-
JUT HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH ypoBeHb. [lj1s 3Toro mpumMeHsieTcs cieaymomas Gopmyna:

D.a+D,c
b ’

R= (13)
Kak npaBuio, ce0ecTOoMMOCTh Y HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHON MPOAYKIIMH BBILIE €€ pealn3alHoHHOM
neHsl. PaccunTarh 1eHy, IpH KOTOPOI MPOAYKIHsS OyJeT KOHKYPEHTOCIOCOOHOH MOXHO IO CIIeNy-

romeit popmyre:
Z=RC +C, (14)

rae R — ko3QuuuenT peHTadenbHocTH npoayKuuH i; C; — ce0eCTOMMOCTb POAYKIHH I, ThIC. PyO.

B Tabn. 3 mpencTaBieHBl pacueTHBIC 3HAUCHUS BBIPYUKH, MPUOBUIH M PEHTAOCIBHOCTH TIO IBYM
OIMCAaHHBIM BBIIIC BapuaHTaM. Hapsmy ¢ 3TUM B pa3pe3e OTIACNIbHBIX TOBApHBIX I'PYII MPOBEACHO
CpaBHEHHE SKOHOMHUYECKOro 3¢dekra B pe3ynprare MpoOBEICHHBIX MEPONPUATHH. PacueTsl mokasbpiBa-
IOT, 9TO TP OTKa3e MPEANPHUATHS OT IMPOU3BOJICTBA HEKOHKYPEHTOCTIOCOOHOW MPOAYKIIUH B TIOJIB3Y
KOHKYPEHTOCIOCOOHOM yOBITOYHOCTH COKpaTuTes Ha 644 MitH py0., a peHTa0eNTbHOCTH MPOAYKIINH BbI-
pactert Ha 0,6%.

B ciydae noBbIlIeHUs IeH peanu3alud Ha HEKOHKYPEHTOCIOCOOHYIO MPOIYKIIHIO JUIS JOCTHIKE-
HHS €10 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO YPOBHS YOBITOYHOCTH COKpaTUTCs Ha 2183 murH pyo0., a peHTadeb-
HOCTh MPOAYKIIUHU BbIpacTeT Ha 1,5%. DTO CBHIICTEIBCTBYET O TOM, UTO IEJICCOO0OPa3HEE HE OTKA3hIBATHCS
OT IPOM3BOJCTBA HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHON MPOAYKLINH, a TIOBBILIATH €€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb.

B To0 ke Bpems1, Kak BUIHO U3 Tab. 3, AT TAKOH MPOAYKITHH, KaK CBIPKH TBOPOXKHEIE, MAHOHE3 U TIOJTY-
TBEP/bIC CBIPHI, HAaUOOJIee MPUEMIIEMBIM BapHAHTOM OYyeT 0TKa3 OT MPOU3BOJCTBA HEKOHKYPEHTOCIIO-
cOOHOM mpoayKuuu. B 3TOM ciiyyae MakcMMajbHBIH pa3Mep COKpalleHUs yOBITOUHOCTH MOXKET JI0-
CTUTHYTb 2352 MJIH py0., a peHTa0eIbHOCTh NPOAYKLNHU BeIpacTeT Ha 1,6%.

Taxmm 06pa3om, TIpA BCEM CYIIECTBYIONIEM MHOT000Pa3UH METOIHUK OIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTHU MPOAYKIMH €IUHON U YHUBEPCAIbHON HET U ObITh HE MOKeT. JlJIsl KaXKI0ro KOHKPETHOTO CiIy-
Yasi HEOOXOAMM WHIHBHUIYaIbHBIH TTOIXOI.
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PeanbHas oneHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOBOIUTCS HA OCHOBE (PAKTHUECKUX JAHHBIX IO pea-
JM3alMK POAYKINH JUIsI TIOABECHUSI HTOTOB PaOOThI IPEIIPUSTHUS U BBISIBICHHS PE3EPBOB TOBBIILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. J{JIsl 3TOr0 UCMONB3YIOTCSl TaKKe KPUTEPHH, Kak 00beM TPOJax (01 BbI-
PYUYKH OT peasin3aliii), peHTadeIbHOCTh TPOAYKIIUU JIHOO TOBAPHOU T'PYIIIIEI, a TAK)KE JI0JISI SKCIIOPTA.

Ta6nuua 3. Dxonomuuecknii 3peKT OT NOBBHILIEHNSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NPOAYKIINT
OAO «OpmaHckuii MOJTOYHBIH KOMOUHAT»

DakTHICCKOS PacuerHoe 3HaueHue DKoHOMUYECKHH A deKT
Tlokasarens
SHAYCHHUC BapuaHT | BapHaHT 2 BapuaHT | BapuaHT 2
Moanoxo
O0beM MPOU3BOJCTBA, T 7694 7724 7694 +30 0
Kom-Bo acCOPTUMEHTHBIX €AMHHUIL 12 4 12 -8 0
Beipyuka, MIH pyo. 11012 11485 11586 +473 +574
[MpuosLIb (YOBITOK), MITH PYO. -5767 -5663 -5193 +104 +574
PenrabensHOCTB, % —34,4 -33,0 -30,9 +1,4 +3.,5
Macno
O0beM MPOU3BOJCTBA, T 4086 4039 4086 —47 0
Koi-Bo acCOPTUMEHTHBIX €IHHHII 9 2 9 -7 0
Bripyuxka, muH pyo0. 82736 83875 84074 +1139 +1338
[MpuOsLIb (YOBITOK), MITH PYO. —17993 —17801 —16655 +192 +1338
PenrabenbHocTh, % -17,9 -17,5 -16,5 +0,4 +1,4
Cmemana
O0beM MPOU3BOJCTBA, T 932 908 932 24 0
Kos-Bo acCOPTUMEHTHBIX €IMHHUIL 5 3 5 —2 0
Bripyuka, muH pyo0. 5994 5964 6082 =30 +88
IIpuOeLb (YOBITOK), MITH PYO. -3060 -3012 -2971 +48 +89
PenrtabensHOCTH, % -33,8 -33,6 -32,8 +0,2 +1
Teopoe
O0beM MPOU3BOJACTBA, T 514 515 514 +1 0
Kos-Bo acCOPTUMEHTHBIX €IMHHUIL 5 1 5 —4 0
Bripyuka, muH pyo0. 3041 2974 3207 —67 +166
TIpubsLIb (YOBITOK), MITH PYO. —-1703 —1588 —1537 +115 +166
PenrabenbHocTh, % -35,9 -34,8 -32,4 +1,1 +3,5
Cuipku meopooicHvle
O0beM IPOU3BOJCTBA, T 124 126 124 +2 0
Kos1-Bo acCOPTUMEHTHBIX €AMHHUIL 19 16 19 -3 0
Bripyuka, MutH pyo0. 2056 2348 2062 +292 +6
[MpuOsLIb (YOBITOK), MITH PYO. =210 —88 -204 +122 +6
PenrabensHocTs, % -9,3 -3,6 -9,0 +5,7 +0,3
Maiiones
O0beM MPOU3BOACTBA, T 39 40 39 +1 0
Kos1-BO acCOpTUMEHTHBIX €IHMHUIL 6 4 6 -2 0
Bripyuka, MitH pyo0. 294 296 295 +2 +1
TIpu6bLIb (yOBITOK), MITH PYO. —45 —44 —44 +1 +1
PenrtabenbHocTs, % -13,4 -12,8 -13,0 +0,6 +0,4
Tlonymeepovie cvipvl
O0BeM MPOU3BOJCTBA, T 743 748 743 +5 0
Kos-Bo acCOPTUMEHTHBIX €AMHHUIL 12 9 12 -3 0
Bripyuka, MitH pyo0. 14265 14429 14275 +164 +10
IIpuGeLIb (YOBITOK), MITH PYO. —1803 —1741 —1794 +62 +9
PenrabensHocth, % —-11,2 -10,8 —11,2 +0,4 0
Umoeo
Bripyuka, MitH pyo0. 119398 121371 121581 +1973 +2183
IIpubsLIb (YOBITOK), MITH PYO. -30581 -29937 —28398 +644 +2183
PenrabenbHoCcTh, % -20,4 -19,8 18,9 +0,6 +1,5
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Beimonnennsle pacyeTsl peasbHONH KOHKYpeHTocrnocoOHocTH mpoxaykiuu Ha OAO «OpraHcKuit
MOJIOYHBIN KOMOWHATY» noka3ainu, 4To 3a 2010-2011 TT. KOHKYpPEeHTOCTIOCOOHBIMH OKa3aJIHCh 6 TOBap-
HbIX Tpyni (40%) u3 15. I3 HUX ycTOHYMBOE U JHUIMPYIOIIEe MON0KEHNE 3aHUMAIOT Maclo, Ka3euH,
COM, 3LIM. IIpu 3TOM yCTaHOBJICHO, UTO Ha 00CIIEyeMOM OOBEKTE B IIEJIOM PE3EPB MOBBINICHUS KOH-
KypeHtocnocodnoctu nponykuuu B 2011 r. cocraBnser 39,2%.

[IpoBeneHHble MCCIEIOBAHUS CBHACTENBCTBYIOT, YTO JAHHOMY HPEINPUITHIO HEIEIeco00pa3HoO
OTKa3bIBATHCA OT ITPOM3BOACTBA HEKOHKY PEHTOCTIOCOOHOM TPOAYKIIMH, a BEITOHEE €€ MOBHIIATh. Tak,
€CJIM B PEe3yJIbTaTe CHATHUS C IIPOU3BOJICTBA HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOW MPOAYKIIMH B MOJIb3Y KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOH, TO 9KOHOMHYECKUH (P (PEKT MOKET COCTaBUThH 644 MITH pyO., a B clIydae MOBBIILEHHS LIeH
peanu3anuy Ha HEKOHKYPEHTOCHOCOOHYIO MPOAYKIHIO ISl JOCTHKEHHUS €0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO
ypoBHs — 2183 MiH pyoO.
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METHODS OF ESTIMATION OF DAIRY PRODUCTS COMPETITIVENESS AT PROCESSING
ENTERPRISES OF THE AGROINDUSTRIAL COMPLEX

Summary

The article presents the methods of estimation of dairy products competitiveness. On the example of OJSC «Orsha dairy
industrial complex» estimation of competitiveness of its products for 2010-2011 was calculated. As a result the economic ef-
fect of the activities on increase of products competitiveness is substantiated.



